
32/7$; 32/$�-$61(�:<3(à1,$�32'$71,.��32/$�&,(01(�:<3(à1,$�85=�'�6.$5%2:<��:<3(à1,û�1$�0$6=<1,(��.20387(52:2�/8%�5	&=1,(��'8)<0,�'58.2:$1<0,�/,7(5$0,��&=$51<0�/8%�1,(%,(6.,0�.2/25(0�

0LQ��)LQ�������,, 3,7������ ���

���1XPHU�,GHQW\ILNDFML�3RGDWNRZHM�SRGDWQLND
º¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶»�º¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶»�º¶¶¶¶¿¶¶¶¶»�º¶¶¶¶¿¶¶¶¶»

���1XPHU�,GHQW\ILNDFML�3RGDWNRZHM�PDá*RQND
º¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶»�º¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶»�º¶¶¶¶¿¶¶¶¶»�º¶¶¶¶¿¶¶¶¶»

���1U�GRNXPHQWX ���6WDWXV

3,7��� 3UDZLGáRZH�Z\SHáQLHQLH�IRUPXODU]D�XáDWZL�ZF]H�QLHMV]H�]DSR]QDQLH�VL
�]�EURV]XU��LQIRUPDF\MQ��GRVW
SQ�Z�XU]
GDFK�VNDUERZ\FK��3ROD�R]QDF]RQH�NRORUHP�]LHORQ\P�Z\SHáQLDM��Z\á�F]QLH�SRGDWQLF\��NWyU]\�X]\VNLZDOLSU]\FKRG\�]�SR]DUROQLF]HM�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�OXE�]�G]LDáyZ�VSHFMDOQ\FK�SURGXNFML�UROQHM�
=(=1$1,(�2�:<62.2�&,26,�*1,	7(*2�'2&+2'8��321,(6,21(-�675$7<�:�52.8�32'$7.2:<0 ���5RN

º¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶»)RUPXODU]�MHVW�SU]H]QDF]RQ\�GOD�SRGDWQLNyZ��NWyU]\�QLH�Z\SHáQLDM��]H]QDQLD�3,7����3RGVWDZD�SUDZQD� $UW�����XVW���XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��']�8��]������U��1U�����SR]������]H�]P���]ZDQHM�GDOHM��XVWDZï��7HUPLQ�VNñDGDQLD� 'R�GQLD����NZLHWQLD�URNX�QDVWrSXMïFHJR�SR�URNX�SRGDWNRZ\P�0LHMVFH�VNñDGDQLD� 8U]ïG�VNDUERZ\�ZñD°FLZ\�ZHGñXJ�PLHMVFD�]DPLHV]NDQLD�OXE�SRE\WX����:\EyU�VSRVREX�RSRGDWNRZDQLD��]D]QDF]\ü�ZáD�FLZ\�NZDGUDW��� ���LQG\ZLGXDOQLH �����ZVSyOQLH�]�PDá*RQNLHP � ���Z�VSRVyE�SU]HZLG]LDQ\�GOD�RVyE�VDPRWQLH�Z\FKRZXM�F\FK�G]LHFL$��0,(-6&(�,�&(/�6.à$'$1,$�=(=1$1,$���8U]�G�VNDUERZ\��GR�NWyUHJR�DGUHVRZDQH�MHVW�]H]QDQLH ���&HO�]áR*HQLD�IRUPXODU]D��]D]QDF]\ü�ZáD�FLZ\�NZDGUDW�������]áR*HQLH�]H]QDQLD �����NRUHNWD�]H]QDQLD%��:1,26(.�0$à)21.Ï:���262%<�6$0271,(�:<&+2:8-�&(-�'=,(&,:QRVLP\�R�á�F]QH�RSRGDWNRZDQLH�QDV]\FK�GRFKRGyZ�-HGQRF]H�QLH�R�ZLDGF]DP\��*H�VSHáQLDP\�ZDUXQNL�RNUH�ORQHZ�DUW����XVW�������L���XVWDZ\� :QRV]
�R�REOLF]HQLH�SRGDWNX��Z�VSRVyE�SU]HZLG]LDQ\�GOD�RVRE\�VDPRWQLHZ\FKRZXM�FHM�G]LHFL��-HGQRF]H�QLH�R�ZLDGF]DP��*H�VSHáQLDP�ZDUXQNL�RNUH�ORQHZ�DUW����XVW�������L���XVWDZ\�
���3RGSLV�P
*D ����3RGSLV�*RQ\ ����3RGSLV

&��'$1(�,'(17<),.$&<-1(�,�$'5(6&����'$1(�32'$71,.$��LGHQW\ILNDF\MQH��DGUHV�]DPLHV]NDQLD�Z�GQLX����JUXGQLD�URNX�SRGDWNRZHJR��]D�NWyU\�VNáDGDQH�MHVW�]H]QDQLH�����1D]ZLVNR ����3LHUZV]H�LPL
 ����'DWD�XURG]HQLD� �G]LH����PLHVL�F���URN�
ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»�ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»�ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»����:RMHZyG]WZR ����3RZLDW

����*PLQD ����8OLFD ����1U�GRPX ����1U�ORNDOX
����0LHMVFRZR�ü ����.RG�SRF]WRZ\ ����3RF]WD

&����'$1(�0$à)21.$��LGHQW\ILNDF\MQH��DGUHV�]DPLHV]NDQLD�Z�GQLX����JUXGQLD�URNX�SRGDWNRZHJR��]D�NWyU\�VNáDGDQH�MHVW�]H]QDQLH�����1D]ZLVNR ����3LHUZV]H�LPL
 ����'DWD�XURG]HQLD� �G]LH����PLHVL�F���URN�
ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»�ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»�ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»����:RMHZyG]WZR ����3RZLDW

����*PLQD ����8OLFD ����1U�GRPX ����1U�ORNDOX
����0LHMVFRZR�ü ����.RG�SRF]WRZ\ ����3RF]WD

'��,1)250$&-$�2�=$à�&=21<&+�)2508/$5=$&+���Z�SR]�������QDOH*\�SRGDü�OLF]E
�GRá�F]RQ\FK�IRUPXODU]\�3,7�% 3,7�' 3,7��. 3,7�0 3,7�2 1,3�� OXE�1,3�� 6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
3R]����L����Z\SHáQLDM��SRGDWQLF\��NWyU]\�]Dá�F]QLN�3,7�'�GRá�F]\OL�GR�LQQHJR�QL*�VNáDGDQH�]H]QDQLH�-H�OL�Z�SR]����]D]QDF]RQR�NZDGUDW�QU����QDOH*\�Z\SHáQLü�SR]������� =Dá�F]QLN�3,7�'�GRá�F]D�GR�VZRMHJR�]H]QDQLD �]D]QDF]\ü�ZáD�FLZ\�NZDGUDW�� ��� .RG�IRUPXODU]D��GR�NWyUHJR�]RVWDá�GRá�F]RQ\�]Dá�F]QLN�3,7�' �]D]QDF]\ü�ZáD�FLZ\�NZDGUDW�������SRGDWQLN �����PDá*RQHN �����3,7��� �����3,7��� �����3,7�������1,3��QD]ZLVNR�L�LPL
��PDá*RQND�RUD]�XU]�G�VNDUERZ\��GR�NWyUHJR�]RVWDá�]áR*RQ\�]Dá�F]QLN�3,7�'


�3RXF]HQLH:�Z\SDGNX�QLHZSáDFHQLD�Z�RERZL�]XM�F\FK�WHUPLQDFK�NZRW\�]�SR]�����RUD]�NZRW\�]�SR]����� L�OXE�SR]����� OXE�ZSáDFHQLD� MHM�Z�QLHSHáQHM�Z\VRNR�FL��QLQLHMV]H�]H]QDQLHVWDQRZL� SRGVWDZ
 GR� Z\VWDZLHQLD� W\WXáX� Z\NRQDZF]HJR�� ]JRGQLH� ]� SU]HSLVDPL� XVWDZ\� ]� GQLD� �� F]HUZFD� ����� U�� R� SRVW
SRZDQLX� HJ]HNXF\MQ\P� Z DGPLQLVWUDFML�']�8��] �����U��1U������SR]������]H�]P���



32/7$; 32/$�-$61(�:<3(à1,$�32'$71,.��32/$�&,(01(�:<3(à1,$�85=�'�6.$5%2:<��:<3(à1,û�1$�0$6=<1,(��.20387(52:2�/8%�5	&=1,(��'8)<0,�'58.2:$1<0,�/,7(5$0,��&=$51<0�/8%�1,(%,(6.,0�.2/25(0�

3,7������ ���

(��,1)250$&-$�2�)250,(�3à$&(1,$�32'$7.8�QDOH*\�]D]QDF]\ü�ZáD�FLZH�NZDGUDW\��SRGDWQLN PDá*RQHN SRGDWQLN PDá*RQHN������ ��D���� X]\VNLZDá�SU]\FKRG\�]�SR]DUROQLF]HM�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HMRSRGDWNRZDQHM�QD�]DVDGDFK�RJyOQ\FK ������ ��D���� X]\VNLZDá�SU]\FKRG\�]�G]LDáyZVSHFMDOQ\FK�SURGXNFML�UROQHM��3,7���
����� X]\VNLZDá�SU]\FKRG\�]�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�RSRGDWNRZDQHMZ�IRUPLH�NDUW\�SRGDWNRZHM��U\F]DáWX�RG�SU]\FKRGyZ�HZLGHQFMRQRZDQ\FK ����� ��D���� X]\VNLZDá�SU]\FKRG\�Z\á�F]QLH]�HPHU\WXU\���UHQW\�]DJUDQLF]QHMOXE�]�RSáDW�Z�]ZL�]NX�]�SHáQLHQLHP�IXQNFML�GXV]SDVWHUVNLFK ����� ��D���� E\á�RERZL�]DQ\�GR�VSRU]�G]DQLDGRNXPHQWDFML��R�NWyUHM�PRZD������ ��D���� X]\VNLZDá�LQQH�QL*Z\*HM�Z\PLHQLRQH�GRFKRG\�RSRGDWNRZDQH�QD�]DVDGDFKRJyOQ\FK�L�VNáDGDá�GHNODUDFM
�3,7����3,7�����3,7����L�OXE�3,7��� Z�DUW���D�XVW���XVWDZ\

)��'2&+2'<���675$7<�=(�'5Ï'(à�35=<&+2'Ï:)����'2&+2'<�,�675$7<�32'$71,.$
'UyGáD�SU]\FKRGyZ 3U]\FKyG]á� �JU

.RV]W\�X]\VNDQLDSU]\FKRGyZ]á� �JU
'RFKyG�E���F�]á� �JU

6WUDWD�F���E�]á� �JU
1DOH*QD�]DOLF]ND�Z�W\P�]DOLF]NDSREUDQD�SU]H]SáDWQLND]á� �JUD E F G H I���:\QDJURG]HQLD�]H�VWRVXQNX��SUDF\�VáX*ERZHJR��VSyáG]LHOF]HJR�L�]�SUDF\QDNáDGF]HM��D�WDN*H�]DVLáNL�SLHQL
*QH]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR�Z\SáDFRQH�SU]H]�]DNáDG�SUDF\

���
�

���
�

���
�

���
�

���
����(PHU\WXU\���UHQW\�NUDMRZH�L�]DJUDQLF]QH�UHQW\�VWUXNWXUDOQH���ZLDGF]HQLD�SLHQL
*QHGOD�F\ZLOQ\FK�RILDU�ZRMQ\ ��� � ��� � ��� ����3R]DUROQLF]D�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]D ��� � ��� � ��� � ��� � ��� ����']LDá\�VSHFMDOQH�SURGXNFML�UROQHM ��� � ��� � ��� � ��� � ��� ����']LDáDOQR�ü�Z\NRQ\ZDQD�RVREL�FLH�R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW����XVWDZ\�Z�W\P�XPRZ\�R�G]LHáR�L�]OHFHQLD� ��� � ��� � ��� � ��� � ��� ����1DMHP�OXE�G]LHU*DZD ��� � ��� � ��� � ��� � ��� ����.DSLWDá\�SLHQL
*QH�L�SUDZD�PDM�WNRZH�Z�W\P�SUDZD�DXWRUVNLH�L�LQQH�SUDZD�R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVWDZ\� ��� � ��� � ��� � ��� � ��� ����,QQH�(UyGáD��QLHZ\PLHQLRQHZ�ZLHUV]DFK��RG���GR�� ��� � ��� � ��� � ��� � ��� ����5$=(06XPD�NZRW�]�ZLHUV]\�RG���GR��� ��� � ��� � ��� � ��� �)����'2&+2'<�,�675$7<�0$à)21.$

'UyGáD�SU]\FKRGyZ 3U]\FKyG]á� �JU
.RV]W\�X]\VNDQLDSU]\FKRGyZ]á� �JU

'RFKyG�E���F�]á� �JU
6WUDWD�F���E�]á� �JU

1DOH*QD�]DOLF]ND�Z�W\P�]DOLF]NDSREUDQD�SU]H]SáDWQLND]á� �JUD E F G H I���:\QDJURG]HQLD�]H�VWRVXQNX��SUDF\�VáX*ERZHJR��VSyáG]LHOF]HJR�L�]�SUDF\QDNáDGF]HM��D�WDN*H�]DVLáNL�SLHQL
*QH]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR�Z\SáDFRQH�SU]H]�]DNáDG�SUDF\
���

�
���

�
���

�
���

�
���

����(PHU\WXU\���UHQW\�NUDMRZH�L�]DJUDQLF]QH�UHQW\�VWUXNWXUDOQH���ZLDGF]HQLD�SLHQL
*QHGOD�F\ZLOQ\FK�RILDU�ZRMQ\ ��� � ���� � ���� ����3R]DUROQLF]D�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]D ���� � ���� � ���� � ���� � ���� ����']LDá\�VSHFMDOQH�SURGXNFML�UROQHM ���� � ���� � ���� � ���� � ���� ����']LDáDOQR�ü�Z\NRQ\ZDQD�RVREL�FLH�R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW����XVWDZ\�Z�W\P��XPRZ\�R�G]LHáR�L�]OHFHQLD� ���� � ���� � ���� � ���� � ���� ����1DMHP�OXE�G]LHU*DZD ���� � ���� � ���� � ���� � ���� ����.DSLWDá\�SLHQL
*QH�L�SUDZD�PDM�WNRZH�Z�W\P�SUDZD�DXWRUVNLH�L�LQQH�SUDZD�R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVWDZ\� ���� � ���� � ���� � ���� � ���� ����,QQH�(UyGáD��QLHZ\PLHQLRQHZ�ZLHUV]DFK��RG���GR�� ���� � ���� � ���� � ���� � ���� ����5$=(06XPD�NZRW�]�ZLHUV]\�RG���GR��� ���� � ���� � ���� � ���� �



32/7$; 32/$�-$61(�:<3(à1,$�32'$71,.��32/$�&,(01(�:<3(à1,$�85=�'�6.$5%2:<��:<3(à1,û�1$�0$6=<1,(��.20387(52:2�/8%�5	&=1,(��'8)<0,�'58.2:$1<0,�/,7(5$0,��&=$51<0�/8%�1,(%,(6.,0�.2/25(0�

3,7������ ���

)����'2&+2'<�0$à2/(71,&+�'=,(&, SRGDWQLN]á� �JU PDá*RQHN]á� �JU'RFKyG���Z\ND]DQ\�Z�]Dá�F]QLNX�3,7�0 ���� � ���� �1DOH*QD�]DOLF]ND��Z�W\P�]DOLF]ND�SREUDQD�SU]H]�SáDWQLND���Z\ND]DQD�Z�]Dá�F]QLNX�3,7�0 ���� � ���� �*��2'/,&=(1,(�'2&+2'8�=:2/1,21(*2��675$7�,�6.à$'(.�1$�8%(=3,(&=(1,$�632à(&=1(6XPD�RGOLF]H� SRGDWQLND�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�GRFKRGX�]�SR]����L������VXPD�RGOLF]H�PDá*RQND�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�GRFKRGX�]�SR]�����L�����'RFKyG�]ZROQLRQ\�RG�SRGDWNX���QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW���SNW���D�XVWDZ\ ���� � ���� �6WUDW\�]�ODW�XELHJá\FK��Z\PLHQLü�(UyGáD�� ���� � ���� �6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH2GOLF]HQLH�SRGDWQLND�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�VXP\�NZRW�]�SR]����L�����SRPQLHMV]RQHM�R�NZRW\�]�SR]�����L�����2GOLF]HQLH�PDá*RQND�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�VXP\�NZRW�]�SR]�����L�����SRPQLHMV]RQHM�R�NZRW\�]�SR]������L����� ���� � ���� �'RFKyG�SR�RGOLF]HQLX�GRFKRGX�]ZROQLRQHJR��VWUDW�L�VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH2G�VXP\�NZRW�]�SR]����L�����QDOH*\�RGM�ü�VXP
�NZRW�]�SR]�����������L������SRGDWQLN��2G�VXP\�NZRW�]�SR]�����L�����QDOH*\�RGM�ü�VXP
�NZRW�]�SR]����������L������PDá*RQHN�� ���� � ���� �+��2'/,&=(1,$�2'�'2&+2'8���=:2/1,(1,(6XPD�RGOLF]Hx�SRGDWQLND�QLH�PR¢H�SU]HNURF]\ �NZRW\�GRFKRGX�]�SR]������VXPD�RGOLF]Hx�PDñ¢RQND�QLH�PR¢H�SU]HNURF]\ �NZRW\�GRFKRGX�]�SR]�����2GOLF]HQLD�RG�GRFKRGX���Z\ND]DQH�Z�]Dá�F]QLNX�3,7�22GOLF]HQLH�SRGDWQLND�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�NZRW\�]�SR]�����2GOLF]HQLH�PDá*RQND�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�NZRW\�]�SR]�����
���� � ���� �2GVHWNL�RG�NUHG\WX��SR*\F]NL��PLHV]NDQLRZHJR���Z\ND]DQH�Z�F]
�FL�%���]Dá�F]QLND�3,7�' ����

]á� �JU'RGDWNRZD�REQL*ND���QD�SRGVWDZLH�UR]SRU]�G]HQLD�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����VW\F]QLD������U��']�8��]������U��1U�����SR]�����]H�]P�����]JRGQLH�]�DUW���XVW���XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��']�8��]������U��1U������SR]������]H�]P�� ���� � ���� �2GOLF]HQLD�RG�GRFKRGX�Z\GDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK���Z\ND]DQH�Z�]Dá�F]QLNX�3,7�' ����
]á� �JU:\GDWNL�PLHV]NDQLRZH�GR�RGOLF]HQLD�Z�URNX�SRGDWNRZ\P

-H*HOL�NZRWD�]�SR]�����MHVW�ZL
NV]D�RG�VXP\�NZRW�]�SR]������L�����SRPQLHMV]RQHM�R�NZRW\]�SR]��������������������L������QDOH*\�ZSLVDü�VXP
�NZRW�]�SR]�����L�����SRPQLHMV]RQ��R�NZRW\]�SR]��������������������L������Z�SU]HFLZQ\P�Z\SDGNX�QDOH*\�ZSLVDü�NZRW
�]�SR]�����

����
]á� �JU:\GDWNL�PLHV]NDQLRZH�GR�RGOLF]HQLD�Z�ODWDFK�QDVW
SQ\FK2G�NZRW\�]�SR]�����QDOH*\�RGM�ü�NZRW
�]�SR]����� ����
]á� �JU8OJL�LQZHVW\F\MQH�QD�SRGVWDZLH�DUW���D�XVWDZ\�Z�EU]PLHQLX�RERZL�]XM�F\P�SU]HG�GQLHP��VW\F]QLD������U���EH]�SUHPLL�LQZHVW\F\MQHM����Z�]ZL�]NX�]�DUW���XVW�������XVWDZ\�]�GQLD��OLVWRSDGD������U���']�8��]������U��1U������SR]�������]H�]P�� ���� � ���� �3UHPLD�LQZHVW\F\MQD���Z�]ZL�]NX�]�DUW���XVW�������XVWDZ\�]�GQLD���OLVWRSDGD������U��']�8��]������U��1U������SR]�������]H�]P�� ���� � ���� �'RFKyG�]ZROQLRQ\�RG�SRGDWNX���QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�Z\NRQDZF]\FK�GR�XVWDZ\]�GQLD����SD(G]LHUQLND������U��R�VSHFMDOQ\FK�VWUHIDFK�HNRQRPLF]Q\FK��']�8��]������U��1U�����SR]������]H�]P�� ���� � ���� �,��.:27<�=:,	.6=$-�&(�32'67$:	�232'$7.2:$1,$���=01,(-6=$-�&(�675$7	

.ZRW\�GRNRQDQ\FK�RGOLF]H���GR�NWyU\FK�XWUDFRQR�SUDZR�
��XWUDWD�SUDZD�GR�XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK�]�SR]DUROQLF]HM�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ���� � ���� ���XWUDWD�SUDZD�GR�XOJ�LQZHVW\F\MQ\FK�]�G]LDáyZ�VSHFMDOQ\FK�SURGXNFML�UROQHM ���� � ���� ���XWUDWD�SUDZD�GR�]ZROQLHQLD�]�SR]DUROQLF]HM�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM���QD�SRGVWDZLHSU]HSLVyZ�Z\NRQDZF]\FK�GR�XVWDZ\�]�GQLD����SD(G]LHUQLND������U��R�VSHFMDOQ\FK�VWUHIDFKHNRQRPLF]Q\FK��']�8��]������U��1U������SR]������]H�]P�� RUD]�DUW����XVW��E��F�XVWDZ\ ���� � ���� �.ZRW\�ZSá\ZDM�FH�QD�]ZL
NV]HQLH�SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD ���� � ���� �.ZRW\�ZSá\ZDM�FH�QD�]PQLHMV]HQLH�VWUDW\�]�SR]DUROQLF]HM�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ���� � ���� �.ZRW\�ZSá\ZDM�FH�QD�]PQLHMV]HQLH�VWUDW\�]�G]LDáyZ�VSHFMDOQ\FK�SURGXNFML�UROQHM ���� � ���� �6WUDWD�]�SR]DUROQLF]HM�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�SR�]PQLHMV]HQLDFK ���� � ���� �6WUDWD�]�G]LDáyZ�VSHFMDOQ\FK�SURGXNFML�UROQHM�SR�]PQLHMV]HQLDFK ���� � ���� �-��2%/,&=(1,(�32'$7.8'RFKyG�GR�RSRGDWNRZDQLD2G�VXP\�NZRW�]�SR]�����L�����QDOH*\�RGM�ü�NZRW\�]�SR]������������������������������������������������������L�����RUD]�GRGDü�VXP
�NZRW�]�SR]�����L�����

����
]á� �JU'RFKRG\�RVL�JQL
WH�]D�JUDQLF���]ZROQLRQH�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW���SNW����L����XVWDZ\��R�NWyUH]ZL
NV]RQD�MHVW�SRGVWDZD�REOLF]HQLD�SRGDWNX�GR�XVWDOHQLD�VWRS\�SURFHQWRZHM ���� � ���� �



32/7$; 32/$�-$61(�:<3(à1,$�32'$71,.��32/$�&,(01(�:<3(à1,$�85=�'�6.$5%2:<��:<3(à1,û�1$�0$6=<1,(��.20387(52:2�/8%�5	&=1,(��'8)<0,�'58.2:$1<0,�/,7(5$0,��&=$51<0�/8%�1,(%,(6.,0�.2/25(0�

3,7������ ���

3RGVWDZD�REOLF]HQLD�SRGDWNX �SR�]DRNU�JOHQLX�GR�SHáQHJR�]áRWHJR�-H*HOL�Z�SR]���]D]QDF]RQR�NZDGUDW�QU����QDOH*\�ZSLVDü�NZRW
 ]�SR]������Z�SR]RVWDá\FK�SU]\SDGNDFKQDOH*\�ZSLVDü�SRáRZ
 NZRW\�]�SR]�����
����

]á2EOLF]RQ\�SRGDWHN���]JRGQLH�]�DUW����XVW�����XVWDZ\��Z�SU]\SDGNX�X]\VNDQLD�GRFKRGyZZ\PLHQLRQ\FK�Z�SR]�����L�����QDOH*\�REOLF]\ü�SRGDWHN�]�]DVWRVRZDQLHP�VWRS\�SURFHQWRZHM�-H*HOL�Z�SR]���]D]QDF]RQR�NZDGUDW�QU���OXE����REOLF]RQ\�SRGDWHN�QDOH*\�SRPQR*\ü�SU]H]�GZD�
����

]á� �JU'ROLF]HQLD�GR�SRGDWNX ���� �3RGDWHN�]DSáDFRQ\�]D�JUDQLF� ��]JRGQLH�]�DUW����XVW���XVWDZ\��SU]HOLF]RQ\�QD�]áRWH ���� � ���� �3RGDWHN'R�NZRW\�]�SR]�����QDOH*\�GRGDü�NZRW
�]�SR]�����L�RGM�ü�VXP
�NZRW�]�SR]�����L�����-H*HOL�Uy*QLFD�MHVW�OLF]E��XMHPQ���QDOH*\�ZSLVDü���
����

]á� �JU.��2'/,&=(1,$�2'�32'$7.86XPD�RGOLF]H��QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�NZRW\�SRGDWNX�Z\ND]DQHM�Z�SR]�����6NáDGND�QD�SRZV]HFKQH�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH6XPD�NZRW�]�SR]�����L���� QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�NZRW\�]�SR]�����
���� � ���� �2GOLF]HQLD�RG�SRGDWNX���Z\ND]DQH�Z�]Dá�F]QLNX�3,7�26XPD�RGOLF]RQ\FK�NZRW�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�SRGDWNX�]�SR]�����SRPQLHMV]RQHJR�R�NZRW\�]�SR]������L����� ���� � ���� �2GOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�Z\GDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK���Z\ND]DQH�Z�]Dá�F]QLNX�3,7�' ����

]á� �JU8OJL�PLHV]NDQLRZH�GR�RGOLF]HQLD�Z�URNX�SRGDWNRZ\P��-H*HOL�NZRWD�]�SR]�����MHVW�ZL
NV]D�RGNZRW\�]�SR]������SRPQLHMV]RQHM�R�NZRW\�]�SR]���������������L������QDOH*\�ZSLVDü�NZRW
 ]�SR]����SRPQLHMV]RQ� R�NZRW\�]�SR]���������������L������Z�SU]HFLZQ\P�Z\SDGNX�ZSLVDü�NZRW
 ]�SR]����� ���� �8OJL�PLHV]NDQLRZH�GR�RGOLF]HQLD�Z�ODWDFK�QDVW
SQ\FK2G�NZRW\�]�SR]�����QDOH*\�RGM�ü�NZRW
�]�SR]����� ���� �/��2%/,&=(1,(�=2%2:,�=$1,$�32'$7.2:(*23RGDWHN�SR�RGOLF]HQLDFK2G�NZRW\�]�SR]�����QDOH*\�RGM�ü�VXP
�NZRW�]�SR]��������������������L�����
����

]á� �JU=U\F]DáWRZDQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�GRFKRGX�]�UHPDQHQWX�OLNZLGDF\MQHJR�L�OXE�RG�GRFKRGX�SU]\FKRGX���RG�NWyUHJR�SáDWQLN�QLH�SREUDá�]U\F]DáWRZDQHJR�SRGDWNX ���� � ���� �3RGDWHN�QDOH*Q\��SR�]DRNU�JOHQLX�GR�SHáQ\FK�G]LHVL�WHN�JURV]\�6XPD�NZRW�]�SR]����������L�����
����

]á� �JU6XPD�QDOH*Q\FK�]DOLF]HN�]D�URN�SRGDWNRZ\��Z�W\P�]DOLF]HN�SREUDQ\FK�SU]H]�SáDWQLNyZ6XPD�NZRW�]�SR]��������������L����� ���� �5y*QLFD�SRPL
G]\�SRGDWNLHP�QDOH*Q\P�D�VXP��QDOH*Q\FK�]DOLF]HN��Z�W\P�]DOLF]HN�SREUDQ\FKSU]H]�SáDWQLNyZ2G�NZRW\�]�SR]�����QDOH*\�RGM�ü�NZRW
�]�SR]������-H*HOL�Uy*QLFD�MHVW�OLF]E� XMHPQ���QDOH*\�ZSLVDü��� ���� �5y*QLFD�SRPL
G]\�VXP��QDOH*Q\FK�]DOLF]HN�]D�URN�SRGDWNRZ\��Z�W\P�]DOLF]HN�SREUDQ\FKSU]H]�SáDWQLNyZ��D�SRGDWNLHP�QDOH*Q\P2G�NZRW\�]�SR]�����QDOH*\�RGM�ü�NZRW
�]�SR]������-H*HOL�Uy*QLFD�MHVW�OLF]E� XMHPQ���QDOH*\�ZSLVDü���
���� �0��.:27$�'2�=$3à$7<���1$'3à$7$6XPD�]DOLF]HN�ZSáDFRQ\FK�SU]H]�SRGDWQLND�L�SREUDQ\FK�SU]H]�SáDWQLNyZ ����

]á� �JU.ZRWD�GR�]DSáDW\
�2G�NZRW\�]�SR]�����QDOH*\�RGM�ü�NZRW
 ] SR]������-H*HOL�Uy*QLFD�MHVW�OLF]E� XMHPQ���QDOH*\�ZSLVDü��� ���� �1DGSáDWD2G�NZRW\�]�SR]�����QDOH*\�RGM�ü�NZRW
 ] SR]������-H*HOL�Uy*QLFD�MHVW�OLF]E� XMHPQ���QDOH*\�ZSLVDü��� ���� �1��'2'$7.2:$�,1)250$&-$�2�2'6(7.$&+.ZRWD�RGVHWHN�QDOLF]RQ\FK�]JRGQLH�]�DUW���H�XVW���SNW���L�XVW���XVWDZ\��QLHZ\ND]DQ\FKZ�WUDNFLH�URNX�SRGDWNRZHJR�Z�GHNODUDFMDFK�3,7���OXE�3,7��3
� ����
]á� �JU

����
]á� �JU2��$'5(6�'/$�&(/Ï:�.25(6321'(1&-,�����.UDM��PLHMVFRZR�ü��XOLFD��QU�GRPX��QU�ORNDOX��NRG�SRF]WRZ\��SRF]WD

3��2�:,$'&=(1,(�,�32'3,6�32'$71,.$���0$à)21.$2�ZLDGF]DP��*H�V�PL�]QDQH�SU]HSLV\�.RGHNVX�NDUQHJR�VNDUERZHJR�R�RGSRZLHG]LDOQR�FL�]D�SRGDQLH�GDQ\FK�QLH]JRGQ\FK�]�U]HF]\ZLVWR�FL�������'DWD�Z\SHáQLHQLD�]H]QDQLD �G]LH����PLHVL�F���URN�
º¶¶¶¶¿¶¶¶¶»�º¶¶¶¶¿¶¶¶¶»�º¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶» �����3RGSLV�SRGDWQLND �����3RGSLV�PDá*RQND

4��$'127$&-(�85=	'8�6.$5%2:(*2�����8ZDJL�XU]
GX�VNDUERZHJR
�����,GHQW\ILNDWRU�SU]\MPXM�FHJR�IRUPXODU] �����3RGSLV�SU]\MPXM�FHJR�IRUPXODU]


