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2GGDMHP\�Z�3D VWZD�U FH�SLHUZV] EURV]XU ] F\NOX�Ä3RGDWHN
9$7� Z� WUDQVDNFMDFK� ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK´�� -HVW� RQD
VNLHURZDQD� JáyZQLH� GR� SRGDWQLNyZ� 9$7�� NWyU]\� SR
SU]\VW SLHQLX� 3ROVNL� GR� 8QLL� (XURSHMVNLHM� E G GRNRQ\ZDOL
Z\PLDQ\� KDQGORZHM� WRZDUDPL� ]� SRGDWQLNDPL� 9$7� ]� SD VWZ
8QLL�(XURSHMVNLHM�
%URV]XUD� ]RVWDáD� SU]\JRWRZDQD� Z� RSDUFLX� R� GR ZLDGF]HQLD
SD VWZ� F]áRQNRZVNLFK�8QLL� (XURSHMVNLHM�� WDN�ZL F ]QDMG]LHFLH
Z QLHM� 3D VWZR� RGSRZLHG]L� QD� S\WDQLD�� NWyUH� QDMF] FLHM
SDGDá\�]H�VWURQ\�WDPWHMV]\FK�SRGDWQLNyZ��=�XZDJL�QD�IDNW��L Z
PRPHQFLH� SU]\JRWRZ\ZDQLD� EURV]XU\� EUDN� E\áR� SROVNLFK
V]F]HJyáRZ\FK� SU]HSLVyZ� SUDZQ\FK�� ]DZLHUD� RQD� RJyOQH
UR]ZL ]DQLD�
: ����� U�� SODQRZDQH� MHVW� Z\GDQLH� NROHMQHM� EURV]XU\� RSDUWHM
W\P� UD]HP� QD� 3D VWZD� S\WDQLDFK� L� Z WSOLZR FLDFK� RUD]
RSUDFRZDQHM� QD� SRGVWDZLH� V]F]HJyáRZ\FK�SROVNLFK� UR]ZL ]D
SUDZQ\FK� ]ZL ]DQ\FK� ]� SRGDWNLHP� 9$7� Z� WUDQVDNFMDFK
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK�
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:LDGRPR FL�RJyOQH����������������������������������������������������������������������� �-HGQROLW\�5\QHN ���������������������������������������������������������������������������� ���&R�WR�MHVW�-HGQROLW\�5\QHN"������������������������������������������������������������ ���1D�F]\P�SROHJD�VZRERGQ\�SU]HSá\Z�WRZDUyZ"���������������������������������� ��� -DNLH�DNW\�SUDZQH�8QLL�(XURSHMVNLHM�UHJXOXM VSUDZ\�]ZL ]DQH�]SRGDWNLHP�9$7�Z�WUDQVDNFMDFK�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK" ������������������� ��� -DNLH�WHU\WRULXP�REHMPXMH�:VSyOQ\�5\QHN�8QLL�(XURSHMVNLHM�Z�RGQLHVLHQLXGR�SRGDWNX�9$7"������������������������������������������������������������������������� ���&]\�$QGRUD�L�6DQ�0DULQR�V F] FL 8QLL�(XURSHMVNLHM�Z�RGQLHVLHQLX�GRSRGDWNX�9$7"����������������������������������������������������������������������������� ���&]\�JHRJUDILF]Q\�REV]DU�8QLL�(XURSHMVNLHM�SRNU\ZD�VL ] MHM�WHU\WRULXPZ\]QDF]RQ\P�GOD�SRWU]HE�SRGDWNX�9$7"���������������������������������������������'ODF]HJR�GOD�SROVNLHJR�SRGDWQLND�9$7�ZD QD�MHVW�LQIRUPDFMD�MDNLHWHU\WRULD�QDOH GR�:VSyOQHJR�5\QNX�8QLL�(XURSHMVNLHM��E G V ] QLHJRZ\á F]RQH" �����������������������������������������������������������������������������������&]\�WRZDU\�SU]\ZR RQH�GR�3ROVNL��SR�SU]\VW SLHQLX�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�]LQQ\FK�SD VWZ�F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM��V WRZDUDPLLPSRUWRZDQ\PL" �����������������������������������������������������������������������������&]\�WRZDU\�Z\ZR RQH�]�3ROVNL�SR�MHM�SU]\VW SLHQLX�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�GRLQQ\FK�SD VWZ�F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM��V WRZDUDPLHNVSRUWRZDQ\PL"����������������������������������������������������������������������������� &]\�SR�ZHM FLX�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM��WU]HED�E G]LH�UR]OLF]DüSRGDWHN�9$7�QD�JUDQLF\�RG�WRZDUyZ�SU]\ZR RQ\FK�GR�3ROVNL�]�LQQ\FKSD VWZ�F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM"���������������������������������������������� &]\�SR�ZHM FLX�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�Z�SU]\SDGNX�]DUyZQRGRVWDZ��MDN�L�QDE\ü�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK�WRZDUyZ�Z\PDJDQH�E G]LHZ\SHáQLDQLH�GRNXPHQWX�6$'"������������������������������������������������������������ &]\�LVWQLHM RGU EQH�SURFHGXU\�GOD�QDE\ü�WRZDUyZ�SU]H]�RVRE\IL]\F]QH�OXE�SRGPLRW\�QLH�]DUHMHVWURZDQH�MDNR�SRGDWQLF\�9$7"����������������� 1D�F]\P�SROHJDM VSHFMDOQH�SRVWDQRZLHQLD�GRW\F] FH�QRZ\FKURGNyZ�WUDQVSRUWX"������������������������������������������������������������������������� -DN�RNUH ODQ\�MHVW�SRGDWHN�9$7�Z�M ]\NX�XU] GRZ\P�ND GHJR�]SD VWZ�F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM��L�SD VWZ�NDQG\GXM F\FK�GR�8QLL(XURSHMVNLHM" �������������������������������������������������������������������������������'RVWDZD����WRZDUyZ�GR�]DUHMHVWURZDQ\FK�SRGDWQLNyZ�9$7�Z�LQQ\FKSD VWZDFK�F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM��SR�SU]\VW SLHQLX�3ROVNLGR�8QLL�(XURSHMVNLHM��±�]DVWRVRZDQLH�VWDZNL����9$7 ���������������������������� &]\�SR�SU]\VW SLHQLX�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�SRGDWQLN]DUHMHVWURZDQ\�GOD�FHOyZ�9$7�Z�3ROVFH�E G]LH�PyJá�]DVWRVRZDü�VWDZN�� 9$7�QD�GRVWDZ\�WRZDUyZ�GRNRQ\ZDQH�GR�]DUHMHVWURZDQ\FKSRGDWQLNyZ�9$7�Z�LQQ\FK�SD VWZDFK�F]áRQNRZVNLFK"����������������������������� &R�QDOH \ ]URELü�MH OL�ZDUXQNL�Z\PLHQLRQH�Z�S\WDQLX����QLH�]RVWDá\VSHáQLRQH" ������������������������������������������������������������������������������������� -DNLH�GRNXPHQW\�V GRZRGHP� ZLDGF] F\P�R�IDNW\F]Q\P�Z\ZR]LHWRZDUyZ�]�3ROVNL" ���������������������������������������������������������������������������� &]\�SRGDWQLN�9$7�]�3ROVNL�GRVWDUF]DM F\�WRZDU\�GR�SD VWZD�VSR]D8QLL�(XURSHMVNLHM��DOH�QD�U]HF]�SRGDWQLND�9$7�PDM FHJR�VLHG]LE Z
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MHGQ\P�]�SD VWZ�F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM�Z\ND]XMH�GRVWDZZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ " �������������������������������������������������������������������� &]\�SROVNL�SRGDWQLN�9$7�VSU]HGDM F\�WRZDU\�QD�WHUHQLH�3ROVNL��DOH�QDU]HF]�SRGDWQLND�9$7�]�LQQHJR�SD VWZD�F]áRQNRZVNLHJR�8QLL�(XURSHMVNLHM�Z SU]\SDGNX�JG\�WRZDU\�RSX FLá\�WHU\WRULXP�3ROVNL�MHVW�]RERZL ]DQ\UR]OLF]\ü�SRGDWHN�9$7�RG�WHM�VSU]HGD \" �������������������������������������������1DE\FLH�WRZDUyZ�]�LQQ\FK�SD VWZ�F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM��SRSU]\VW SLHQLX�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM� ������������������������������������������� -DN VWDZN 9$7�VWRVXMH�VL Z 3ROVFH�Z�SU]\SDGNXZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHJR�QDE\FLD�WRZDUyZ"������������������������������������������ &]\�PXV] MDNR�]DUHMHVWURZDQ\�Z�3ROVFH�SRGDWQLN�9$7�]DSáDFLüSRGDWHN�9$7�RG�QDE\FLD�WRZDUX�RG�SRGDWQLND�9$7�]�LQQHJR�NUDMXF]áRQNRZVNLHJR�8(��MH OL�QDE\W\�WRZDU�Z�NUDMX�GRVWDZF\�MHVW�REM W\�VWDZN�� 9$7" ������������������������������������������������������������������������������������1XPHU�LGHQW\ILNDF\MQ\�GOD�FHOyZ�9$7�������������������������������������������������� :�MDNL�VSRVyE�PRJ X]\VNDü�LQIRUPDFM QD�WHPDW�QXPHUXLGHQW\ILNDF\MQHJR�9$7�PRMHJR��NRQWUDKHQWD�]�8QLL�(XURSHMVNLHM" ��������������� :�MDNL�VSRVyE�PRJ VSUDZG]Lü��F]\�QXPHU�LGHQW\ILNDF\MQ\�9$7PRMHJR�NRQWUDKHQWD�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM�MHVW�ZD Q\"������������������������������� -DNLH�LQIRUPDFMH�R�PRLP�NRQWUDKHQFLH�]�8QLL�(XURSHMVNLHM�PRJSRWZLHUG]Lü�SRSU]H]�SROVN DGPLQLVWUDFM SRGDWNRZ " ���������������������������� &R�WR�MHVW�V\VWHP�9,(6"��������������������������������������������������������������� .WyU\�QXPHU�SR�ZHM FLX�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�E G]LH�PRLPQXPHUHP�LGHQW\ILNDF\MQ\P�GOD�FHOyZ�KDQGOX�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHJR" ����� *G]LH�QDOH \ ]DPLHV]F]Dü�QXPHU�LGHQW\ILNDF\MQ\�Z�]ZL ]NX�]GRNRQ\ZDQLHP�GRVWDZ�QDE\ü�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK" ������������������������� -DNLH�V IRUPDW\�QXPHUyZ�LGHQW\ILNDF\MQ\FK�9$7�Z�SD VWZDFKF]áRQNRZVNLFK" ������������������������������������������������������������������������������� -DNLH�V IRUPDW\�QXPHUyZ�LGHQW\ILNDF\MQ\FK�VWRVRZDQH�Z�SD VWZDFKNDQG\GXM F\FK" ������������������������������������������������������������������������������ -DNLH�V NRG\�NUDMyZ�VWRVRZDQH�Z�SD VWZDFK�F]áRQNRZVNLFK" ������������ -DNLH�V NRG\�NUDMyZ�VWRVRZDQH�Z��SD VWZDFK�NDQG\GXM F\FK"����������� :�MDNL�VSRVyE�QDOH \ SRGDZDü�QXPHU�9$7�VZRMHJR�NRQWUDKHQWD"�������� &]\�PyM�NRQWUDKHQW�]�SD VWZD�F]áRQNRZVNLHJR�8QLL�(XURSHMVNLHM�PR HVSUDZG]Lü�ZD QR ü PRMHJR�QXPHUX�LGHQW\ILNDF\MQHJR"��������������������������� &]\�QD]ZD�PRMHM�ILUP\�RUD]�DGUHV�V WDN�VDPR�ZD QH�MDN�QXPHULGHQW\ILNDF\MQ\"������������������������������������������������������������������������������� &]\�PXV] VL SRVáXJLZDü�NRGHP�NUDMX��3/��SRGF]DV�WUDQVDNFMLNUDMRZ\FK" ������������������������������������������������������������������������������������� &]\�PXV] VL SRVáXJLZDü�NRGHP�NUDMX��3/��SRGF]DV�WUDQVDNFML�]NUDMDPL�VSR]D�8QLL�(XURSHMVNLHM"������������������������������������������������������7UDQVDNFMH�WUyMVWURQQH����������������������������������������������������������������������� &R�WR�MHVW��WUDQVDNFMD�WUyMVWURQQD" �������������������������������������������������� -DN�Z�SUDNW\FH�Z\JO GD�WUDQVDNFMD�WUyMVWURQQD�Z�NRQWHN FLH�KDQGOXZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHJR"����������������������������������������������������������������� .LHG\�XZD D VL � H SRGDWQLN�MHVW�]DDQJD RZDQ\�Z�WUDQVDNFMWUyMVWURQQ " ���������������������������������������������������������������������������������
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��� &R�WR�MHVW�SURFHGXUD�XSURV]F]RQD�Z�]DNUHVLH�WUDQVDNFML�WUyMVWURQQ\FK"����� .LHG\�PR QD�]DVWRVRZDü�SURFHGXU XSURV]F]RQ " ��������������������������� &]\�XSURV]F]RQD�SURFHGXUD�UR]OLF]DQLD�WUDQVDNFML�WUyMVWURQQHM�PR HGRW\F]\ü�SRGDWQLND�VSR]D�8QLL�(XURSHMVNLHM"����������������������������������������� &]\�LVWQLHMH�VSHFMDOQD�SURFHGXUD�PDM FD�]DVWRVRZDQLH�GR�WUDQVDNFML]DZLHUDQ\FK�SRPL G]\�ZL NV] OLF]E SRGDWQLNyZ�]�Uy Q\FK�SD VWZF]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM" �����������������������������������������������������6SU]HGD Z\V\áNRZD ������������������������������������������������������������������������� &R�WR�MHVW�VSU]HGD Z\V\áNRZD" ���������������������������������������������������� -DN�QDOH \ SRVW SRZDü�]�SRGDWNLHP�9$7�SU]\�VSU]HGD \ Z\V\áNRZHM�]MHGQHJR�SD VWZD�F]áRQNRZVNLHJR�GR�LQQ\FK�SD VWZ�F]áRQNRZVNLFK"���������� -DND�MHVW�Z\VRNR ü SURJX�SU]\�VSU]HGD \ Z\V\áNRZHM�GOD�ND GHJRSD VWZD�NDQG\GXM FHJR" ������������������������������������������������������������������ -DND�MHVW�Z\VRNR ü SURJX�SU]\�VSU]HGD \ Z\V\áNRZHM�GOD�ND GHJRSD VWZD�F]áRQNRZVNLHJR" ����������������������������������������������������������������� &]\�LQIRUPDFMH�QD�WHPDW�VSU]HGD \ Z\V\áNRZHM�QDOH \ XPLHV]F]Dü�ZNZDUWDOQHM�LQIRUPDFML�SRGVXPRZXM FHM" ���������������������������������������������:\PDJDQLD�Z�]DNUHVLH�UR]OLF]DQLD�GRVWDZ�L�QDE\üZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK ������������������������������������������������������������������� &R�MHVW�SRGVWDZ RSRGDWNRZDQLD�Z�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\P�QDE\FLX�LZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHM�GRVWDZLH�WRZDUyZ" ������������������������������������������� 1D�MDNLH�HOHPHQW\�QDOH \ ]ZUyFLü�XZDJ SU]\�Z\VWDZLDQLX�LRWU]\P\ZDQLX�IDNWXU\�9$7�GRW\F] FHM�WUDQVDNFML�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FKWRZDUDPL��SR�ZHM FLX�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�" ��������������������������������� &]\�RSUyF]�GHNODUDFML�9$7�SRGDWQLN�PR H E\ü�]RERZL ]DQ\�GRZ\SHáQLHQLD�LQQ\FK�GHNODUDFML�GRW\F] F\FK�KDQGOXZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHJR"����������������������������������������������������������������� -DNLH�LQIRUPDFMH�QDOH \ ]DPLHV]F]Dü�Z�NZDUWDOQHM�LQIRUPDFMLSRGVXPRZXM FHM" ���������������������������������������������������������������������������� &]\�Z�NZDUWDOQHM�LQIRUPDFML�SRGVXPRZXM FHM�SRGDWQLN�PXVL�Z\ND]DüND G VZRM WUDQVDNFM RGG]LHOQLH"����������������������������������������������������� &]\�Z�V\WXDFML��JG\�SRGDWQLN�GRNRQXMH�GRVWDZ�EH]SR UHGQLR�GRVZRMHJR�NRQWUDKHQWD��MDN�UyZQLH ELHU]H�XG]LDá�Z�WUDQVDNFML�WUyMVWURQQHM��WRPXVL�SRGDü�VXP W\FK�ZV]\VWNLFK�GRVWDZ"������������������������������������������� *G]LH�QDOH \ VNáDGDü�NZDUWDOQ LQIRUPDFM SRGVXPRZXM F " �������������� -DNLH�WHUPLQ\�RERZL ]XM SU]\�VNáDGDQLX�NZDUWDOQHM�LQIRUPDFMLSRGVXPRZXM FHM" ���������������������������������������������������������������������������� .LHG\�QDOH \ ]áR \ü�SLHUZV] NZDUWDOQ LQIRUPDFM SRGVXPRZXM F "��:\PDJDQLD�Z�]DNUHVLH�VWDW\VW\NL�������������������������������������������������������� -DN�V HZLGHQFMRQRZDQH�REURW\�WRZDURZH�SRPL G]\�SD VWZDPLF]áRQNRZVNLPL�8QLL�(XURSHMVNLHM" �������������������������������������������������������� 6N G E G ZLHG]LDá�� H PDP�QDGV\áDü�GHNODUDFMH�,175$67$7" ���������� -DNLH�LQIRUPDFMH�PDP�SRGDZDü�Z�GHNODUDFML�,175$67$7" ����������������� &]\�PR QD�]OHFLü�Z\SHáQLDQLH�GHNODUDFML�,175$67$7�NRPX LQQHPX"��
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:LDGRPR FL�RJyOQH

3R� ZHM FLX� 3ROVNL� GR� 8QLL� (XURSHMVNLHM� QDVW SL� ]QLHVLHQLH� JUDQLF
FHOQR�SRGDWNRZ\FK� SRPL G]\� 3ROVN D SD VWZDPL� F]áRQNRZVNLPL
8QLL�(XURSHMVNLHM�
3RGDWHN� 9$7� RG� WRZDUyZ� Z� REURFLH� SRPL G]\� SRGDWQLNDPL� 9$7� ]
SD VWZ�F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM�QLH�MHVW�SRELHUDQ\�QD�JUDQLF\
MDNR�SRGDWHN�RG�LPSRUWX��=DPLDVW�WHJR�RSRGDWNRZDQLH�PD�PLHMVFH�Z
NUDMX� QDE\ZF\� WRZDUX� �Z� NUDMX� GRVWDZF\� VWRVXMH� VL VWDZN ��
9$7��� 1LH� MHVW� UyZQLH Z\PDJDQ\� -HGQROLW\� 'RNXPHQW
$GPLQLVWUDF\MQ\��6$'��ZREHF�W\FK�WRZDUyZ�
: RGQLHVLHQLX� GR� REURWX� WRZDURZHJR� ZHZQ WU]� 8QLL� (XURSHMVNLHM
SRM FLD� ÄLPSRUW´� L� ÄHNVSRUW´� ]RVWDá\� ]DVW SLRQH� QRZ\PL�
ÄZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\P� QDE\FLHP´� L� � ÄZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ
GRVWDZ ´�� 7\PL� SRM FLDPL� SROVF\� SRGDWQLF\� 9$7� GRNRQXM F\
WUDQVDNFML� ]� SRGDWQLNDPL� 9$7� ]� LQQ\FK� SD VWZ� F]áRQNRZVNLFK� 8QLL
(XURSHMVNLHM� E G RNUH ODü� VSU]HGD �GRVWDZ � WRZDUyZ� GR
NRQWUDKHQWyZ�]�8QLL�(XURSHMVNLHM� RUD]� NXSQR� �QDE\FLH�� WRZDUyZ�RG
SRGDWQLNyZ� 9$7� ]DUHMHVWURZDQ\FK� GOD� WHJR� SRGDWNX� Z� LQQ\FK
SD VWZDFK�F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM�
: GDOV]HM�F] FL�QLQLHMV]HM�EURV]XU\�]QDMG]LHFLH�3D VWZR�LQIRUPDFMH
QD� WHPDW� ]DVDG� UR]OLF]DQLD� SRGDWNX� 9$7� RG� WUDQVDNFML
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK� �]DVWRVRZDQLH� VWDZNL� ���� VNáDGDQLH
NZDUWDOQ\FK�LQIRUPDFML�SRGVXPRZXM F\FK�LWS���
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-HGQROLW\�5\QHN

��� &R�WR�MHVW�-HGQROLW\�5\QHN"
-HGQROLW\� 5\QHN� MHVW� WHUPLQHP� X \ZDQ\P� RG� VW\F]QLD� ����� U�� GOD
RNUH OHQLD� Z\PLDQ\� KDQGORZHM� SRPL G]\� SD VWZDPL� F]áRQNRZVNLPL
8QLL� (XURSHMVNLHM�� ,QQ\P� RNUH OHQLHP� -HGQROLWHJR� 5\QNX� MHVW
:VSyOQ\� 5\QHN� 8QLL� (XURSHMVNLHM�� &HOHP� -HGQROLWHJR� 5\QNX� MHVW
]DSHZQLHQLH�VZRERGQHJR�SU]HSá\ZX�WRZDUyZ��RVyE��XVáXJ�L�NDSLWDáX�

��� 1D�F]\P�SROHJD�VZRERGQ\�SU]HSá\Z�WRZDUyZ"
6ZRERGQ\� SU]HSá\Z� WRZDUyZ� R]QDF]D� QLHVNU SRZDQ Z\PLDQ
WRZDURZ SRPL G]\� SD VWZDPL� F]áRQNRZVNLPL� 8QLL� (XURSHMVNLHM
G]L NL� ]QLHVLHQLX� NRQWUROL� JUDQLF]Q\FK�� GRVWRVRZDQLX� RUD]
Z]DMHPQHPX� X]QDZDQLX� QRUP� WRZDURZ\FK� L� SU]HSLVyZ
SRGDWNRZ\FK�� 6ZRERGQ\� SU]HSá\Z� WRZDUyZ� Z\PDJD� RG� SD VWZ
F]áRQNRZVNLFK�KDUPRQL]DFML�SRGDWNyZ��RSáDW�FHOQ\FK� L�]DVWRVRZDQLD
MHGQROLW\FK�VWDQGDUGyZ�

��� -DNLH� DNW\� SUDZQH� 8QLL� (XURSHMVNLHM� UHJXOXM VSUDZ\
]ZL ]DQH� ]� SRGDWNLHP� 9$7� Z� WUDQVDNFMDFK
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK"

- 6]yVWD� '\UHNW\ZD� 5DG\� QU� ������� ]� ��� PDMD� ����� URNX� Z
VSUDZLH� KDUPRQL]DFML� SU]HSLVyZ� SD VWZ� F]áRQNRZVNLFK�
GRW\F] F\FK�SRGDWNyZ�REURWRZ\FK���ZVSyOQ\�V\VWHP�SRGDWNX�RG
ZDUWR FL� GRGDQHM�� XMHGQROLFRQD� SRGVWDZD� RSRGDWNRZDQLD� ]
Sy QLHMV]\PL� ]PLDQDPL� �SU]HSLV\� '\UHNW\Z\� Z\PDJDM LFK
SU]HQLHVLHQLD� GR� SUDZD� NUDMRZHJR� ±� GR� SROVNLHM� XVWDZ\� R
SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ��
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- 5R]SRU] G]HQLH� 5DG\� QU� ���������� ]� GQLD� �� SD G]LHUQLND
����U�� Z� VSUDZLH� ZVSyáSUDF\� DGPLQLVWUDF\MQHM� Z� G]LHG]LQLH
SRGDWNX�RG�ZDUWR FL�GRGDQHM�L�XFK\OHQLD�UR]SRU] G]HQLD�5DG\�QU
�������
5R]SRU] G]HQLD� VWRVRZDQH� V EH]SR UHGQLR� ]DUyZQR� SU]H]
SRGDWQLNyZ��MDN�L�SU]H]�DGPLQLVWUDFM SRGDWNRZ �

��� -DNLH�WHU\WRULXP�REHMPXMH�:VSyOQ\�5\QHN�8QLL�(XURSHMVNLHM
Z RGQLHVLHQLX�GR�SRGDWNX�9$7"

7HU\WRULXP�:VSyOQHJR�5\QNX�8QLL�(XURSHMVNLHM�REHMPXMH�REV]DU���
SD VWZ� F]áRQNRZVNLFK�� 3RQL V]D� WDEHOD� SU]HGVWDZLD� SD VWZD
F]áRQNRZVNLH�L�LFK�WHU\WRULD�REM WH�OXE�Z\á F]RQH�]�UR]OLF]H SRGDWNX
9$7��ZHGáXJ�VWDQX�QD������URN��
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3D VWZR
F]áRQNRZVNLH

:á F]DM F��� = Z\M WNLHP���
$XVWULD
%HOJLD
'DQLD
)LQODQGLD :\VS\�$ODQG]NLH
)UDQFMD 0RQDNR 0DUW\QLND�� *XMDQD� )UDQFXVND�

*ZDGHOXSD�� 5HXQLRQ�� 6W�� 3LHUUH� L
0LTXHORQ

*UHFMD 3yáZ\VHS�$WRV��]QDQ\�UyZQLH MDNR
$JLRQ�3RURV

+LV]SDQLD %DOHDU\ :\VS\�.DQDU\MVNLH��&HXWD��0HOLOOD
+RODQGLD
,UODQGLD
/XNVHPEXUJ
1LHPF\ :\VSD�+HOJRODQG��WHU\WRULXP

%XHVLQJHQ
3RUWXJDOLD $]RU\ 0DGHUD
6]ZHFMD
:LHOND
%U\WDQLD

:\VSD�0DQ :\VS\�.DQDáRZH��*LEUDOWDU
:áRFK\ /LYLJQR��&DPSLRQH�GC,WDOLD��ZáRVND

F] ü MH]LRUD�/XJDQR
��� &]\� $QGRUD� L� 6DQ� 0DULQR� V F] FL 8QLL� (XURSHMVNLHM� Z

RGQLHVLHQLX�GR�SRGDWNX�9$7"
1LH�� $QGRUD� L� 6DQ� 0DULQR� QLH� V F] FL 8QLL� (XURSHMVNLHM� Z
UR]XPLHQLX� DNWyZ� SUDZQ\FK� GRW\F] F\FK� SRGDWNX� 9$7� Z� 8QLL
(XURSHMVNLHM�
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��� &]\�JHRJUDILF]Q\�REV]DU�8QLL�(XURSHMVNLHM�SRNU\ZD�VL ] MHM
WHU\WRULXP�Z\]QDF]RQ\P�GOD�SRWU]HE�SRGDWNX�9$7"

1LH��WHU\WRULXP�8QLL�(XURSHMVNLHM�QD�SRWU]HE\�SRGDWNX�9$7�Uy QL�VL
QLHFR�RG�MHM�REV]DUX�JHRJUDILF]QHJR��:\QLND�WR�]�SU]HSLVyZ�6]yVWHM
'\UHNW\Z\�� NWyUH� Z\á F]DM QLHNWyUH� WHU\WRULD� 8QLL� (XURSHMVNLHM� QD
SRWU]HE\�UR]OLF]H SRGDWNX�9$7��D�QLHNWyUH�]�NROHL�GR�QLHJR�]DOLF]DM
�SDWU]��S\WDQLH����

��� 'ODF]HJR� GOD� SROVNLHJR� SRGDWQLND� 9$7� ZD QD� MHVW
LQIRUPDFMD� MDNLH�WHU\WRULD�QDOH GR�:VSyOQHJR�5\QNX�8QLL
(XURSHMVNLHM��E G V ] QLHJR�Z\á F]RQH"

'OD�SROVNLHJR�SRGDWQLND�LQIRUPDFMD�WDND�MHVW�ZD QD�SRQLHZD �
� 7RZDU\� SU]\ZR RQH� OXE� Z\ZR RQH� GR�]� 3ROVNL� ]�GR

NWyUHJRNROZLHN�]�SD VWZ�8QLL�(XURSHMVNLHM� OXE� WHU\WRULyZ�GR
QLHM� Zá F]RQ\FK�� QLH� V WUDNWRZDQH� GOD� FHOyZ� 9$7� MDNR
WRZDU\�LPSRUWRZDQH�HNVSRUWRZDQH��RUD]

� 7RZDU\� SU]\ZR RQH� OXE� Z\ZR RQH� GR�]� 3ROVNL� ]�GR
NWyUHJRNROZLHN� WHU\WRULXP� Z\á F]RQHJR� ] REV]DUX� 8QLL
(XURSHMVNLHM�� E G WUDNWRZDQH�GOD� FHOyZ� SRGDWNX�9$7� MDNR
WRZDU\�LPSRUWRZDQH�HNVSRUWRZDQH�

��� &]\�WRZDU\�SU]\ZR RQH�GR�3ROVNL��SR�SU]\VW SLHQLX�GR�8QLL
(XURSHMVNLHM� ]� LQQ\FK� SD VWZ� F]áRQNRZVNLFK� 8QLL
(XURSHMVNLHM��V WRZDUDPL�LPSRUWRZDQ\PL"

1LH��SR�SU]\VW SLHQLX�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�WRZDU\�SU]\ZR RQH
GR� 3ROVNL� ]� LQQ\FK� SD VWZ� F]áRQNRZVNLFK� 8QLL� (XURSHMVNLHM�� QLH� V
ÄLPSRUWHP´� OHF]�RNUH ODQH�V MDNR� ÄQDE\FLH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH´�
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2NUH OHQLH� ÄLPSRUW´� X \ZDQH� E G]LH� MHG\QLH� Z� RGQLHVLHQLX� GR
WRZDUyZ�SU]\ZR RQ\FK�QD� WHUHQ�3ROVNL� ]�NUDMyZ�QLH� QDOH F\FK�GR
8QLL�(XURSHMVNLHM�

��� &]\� WRZDU\� Z\ZR RQH� ]� 3ROVNL� SR� SU]\VW SLHQLX� GR� 8QLL
(XURSHMVNLHM� GR� LQQ\FK� SD VWZ� F]áRQNRZVNLFK� 8QLL
(XURSHMVNLHM��V WRZDUDPL�HNVSRUWRZDQ\PL"

1LH��SR�SU]\VW SLHQLX�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�WRZDU\�Z\ZR RQH�]
3ROVNL� GR� LQQ\FK� SD VWZ� F]áRQNRZVNLFK� 8QLL� (XURSHMVNLHM� QLH� V
ÄHNVSRUWHP´� OHF]� RNUH ODQH� V MDNR� ÄGRVWDZD
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZD´�� 2NUH OHQLH� ÄHNVSRUW´� E G]LH� X \ZDQH
MHG\QLH�Z� RGQLHVLHQLX� GR� WRZDUyZ� Z\ZR RQ\FK� ]� 3ROVNL� GR� NUDMyZ
QLH�QDOH F\FK�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�

���� &]\�SR�ZHM FLX�3ROVNL� GR�8QLL� (XURSHMVNLHM� � WU]HED� E G]LH
UR]OLF]Dü� SRGDWHN� 9$7� QD� JUDQLF\� RG� WRZDUyZ
SU]\ZR RQ\FK� GR� 3ROVNL� ]� LQQ\FK� SD VWZ� F]áRQNRZVNLFK
8QLL�(XURSHMVNLHM"

1LH�� SR�ZHM FLX�3ROVNL� GR�8QLL�(XURSHMVNLHM� SRGDWHN�9$7�RG� QDE\ü
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK� QLH� E G]LH� SRELHUDQ\� QD� JUDQLF\�� 3RGDWHN
WHQ�SRGOHJDü�E G]LH�UR]OLF]HQLX�Z�GHNODUDFML�SRGDWNRZHM�9$7�

���� &]\� SR� ZHM FLX� 3ROVNL� GR� 8QLL� (XURSHMVNLHM� Z� SU]\SDGNX
]DUyZQR� GRVWDZ�� MDN� L� QDE\ü� ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK
WRZDUyZ�Z\PDJDQH�E G]LH�Z\SHáQLDQLH�GRNXPHQWX�6$'"

1LH�� SR� ZHM FLX� 3ROVNL� GR� 8QLL� (XURSHMVNLHM� � GOD
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK�GRVWDZ�L�QDE\ü�WRZDUyZ�GRNXPHQW�6$'�QLH
E G]LH� RERZL ]\ZDü�� )XQNFMH� MDNLH� SHáQLá� GOD� FHOyZ� SRGDWNRZ\FK� L
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VWDW\VW\F]Q\FK� SU]HMP RGSRZLHGQLR�� NZDUWDOQH� LQIRUPDFMH
SRGVXPRZXM FH� �VNáDGDQH� GOD� FHOyZ� 9$7�� RUD]� IRUPXODU]H
,175$67$7��VNáDGDQH�GOD�FHOyZ�VWDW\VW\F]Q\FK��

���� &]\� LVWQLHM RGU EQH� SURFHGXU\� GOD� QDE\ü� WRZDUyZ� SU]H]
RVRE\� IL]\F]QH� OXE� SRGPLRW\� QLH� ]DUHMHVWURZDQH� MDNR
SRGDWQLF\�9$7"

7DN��RGU EQH�SURFHGXU\�REHMPXM �
� GRVWDZ\�GR�SROVNLFK�SRGPLRWyZ�QLH�E G F\FK�SRGDWQLNDPL�9$7�

QS�� RVyE� IL]\F]Q\FK�� QRZ\FK� URGNyZ� WUDQVSRUWX� �áRG]L�
VDPRORWyZ� L� SRMD]GyZ� PHFKDQLF]Q\FK�� ±� GHILQLFMD� ÄQRZHJR
URGNX� WUDQVSRUWX´� ]DZDUWD� ]RVWDQLH� Z� XVWDZLH� R� SRGDWNX� RG

WRZDUyZ�L�XVáXJ�
� VSU]HGD Z\V\áNRZ �SRGDWQLN� 9$7� Z� MHGQ\P� SD VWZLH

F]áRQNRZVNLP� 8QLL� (XURSHMVNLHM� VSU]HGDMH� L� GRVWDUF]D� WRZDU\
VDP� OXE� QD� ZáDVQ\� UDFKXQHN� GR� SRGPLRWX� QLH� E G FHJR
SRGDWQLNLHP� 9$7� Z� LQQ\P� SD VWZLH� F]áRQNRZVNLP� 8QLL
(XURSHMVNLHM�±�SRGPLRWHP�WDNLP�PR H E\ü�RVRED�IL]\F]QD��RUJDQ
SXEOLF]Q\�� LQVW\WXFMD� FKDU\WDW\ZQD� OXE� SU]HGVL ELRUVWZR� QLH
]DUHMHVWURZDQH� GOD� FHOyZ� 9$7�� 3U]\NáDGDPL� VSU]HGD \
Z\V\áNRZHM� V ]DPyZLHQLD� Z\V\áNRZH� OXE� ]DPyZLHQLD
GRNRQ\ZDQH� SU]H]� ,QWHUQHW�� ±� GDOV]H� LQIRUPDFMH� SDWU]� UR]G]LDá
Ä6SU]HGD Z\V\áNRZD´�
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���� 1D� F]\P� SROHJDM VSHFMDOQH� SRVWDQRZLHQLD� GRW\F] FH
QRZ\FK� URGNyZ�WUDQVSRUWX"

6SHFMDOQH� SRVWDQRZLHQLD� GRW\F] FH� QRZ\FK� URGNyZ� WUDQVSRUWX
ZSURZDG]DM RERZL ]HN� RSRGDWNRZDQLD� SRGDWNLHP� 9$7� W\FK
WRZDUyZ� ]DZV]H� Z� SD VWZLH�� GR� NWyUHJR� V RQH� GRVWDUF]DQH
�SD VWZLH� GRFHORZ\P�� UyZQLH ZyZF]DV�� JG\� QDE\ZF MHVW� RVRED
IL]\F]QD�QLH�E G FD�SRGDWQLNLHP�9$7��RVWDWHF]Q\�NRQVXPHQW��
-H HOL�

� MHVWH RVRE IL]\F]Q QLH� SURZDG] F G]LDáDOQR FL
JRVSRGDUF]HM� OXE� LQQ\P� SRGPLRWHP� QLH� E G F\P
SRGDWQLNLHP�9$7�Z�3ROVFH�RUD]

� GRNRQXMHV]� ]DNXSX� QRZHJR� URGND� WUDQVSRUWX� Z� LQQ\P
SD VWZLH�F]áRQNRZVNLP�8QLL�(XURSHMVNLHM�RUD]

� SRZ\ V]\� QRZ\� URGHN� WUDQVSRUWX� VSURZDG]DQ\� MHVW� GR
3ROVNL�

�WR� MHVWH ]RERZL ]DQ\� GR� ]DSáDFHQLD� SRGDWNX� 9$7� Z� 3ROVFH
�Z\M WNL� RG� Z\ HM� Z\PLHQLRQHM� ]DVDG\� ]DZDUWH� ]RVWDQ Z
XVWDZLH�R�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ��

���� -DN� RNUH ODQ\� MHVW� SRGDWHN� 9$7� Z� M ]\NX� XU] GRZ\P
ND GHJR� ]� SD VWZ� F]áRQNRZVNLFK� 8QLL� (XURSHMVNLHM� � L
SD VWZ�NDQG\GXM F\FK�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM"

: WDEHOL�SU]HGVWDZLRQH�]RVWDá\��RGSRZLHGQLNL�GOD�RNUH OHQLD�SRGDWNX
9$7� Z� M ]\NX� XU] GRZ\P� ND GHJR� ]� SD VWZ� F]áRQNRZVNLFK� 8QLL
(XURSHMVNLHM�RUD]�SD VWZ�NDQG\GXM F\FK�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�
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3D VWZR�&]áRQNRZVNLH 2GSRZLHGQLN�9$7
$XVWULD 0HKUZHUWVWHXHU��0:67�

8PVDW]VWHXHU��86W�
%HOJLD %HODVWLQJ� RYHU� GH� 7RHJHYRHJGH�:DDUGH

�%7:�
7D[H�VXU�OD�9DOHXU�$MRXWpH��79$�

'DQLD 0HUYlUGLDIJLIW
)LQODQGLD $UYRQOLVlYHUR��$/9�
)UDQFMD 7D[H�VXU�OD�9DOHXU�$MRXWpH��79$�
*UHFMD $ULWKPRV�)RURORJLNRX�0LWURRX��)3$�
+LV]SDQLD ,PSXHVWR�VREUH�HO�9DORU�$xDGLGR��,9$�
+RODQGLD 2P]HWEHODVWLQJ��2%�

%HODVWLQJ� RYHU� GH� 7RHJHYRHJGH�:DDUGH
�%7:�

,UODQGLD 9DOXH�$GGHG�7D[
/XNVHPEXUJ 7D[H�VXU�OD�9DOHXU�$MRXWpH��79$�
1LHPF\ 0HKUZHUWVWHXHU��0ZVW�

8PVDW]VWHXHU��8PVW�
3RUWXJDOLD ,PSRVWR� VREUH� R� 9DORU� $FUHVFHQWDGR

�,9$�
6]ZHFMD 0HUYlUGHVNDWW��0206�
:LHOND�%U\WDQLD 9DOXH�$GGHG�7D[��9$7�
:áRFK\ ,PSRVWD�VXO�YDORUH�$JJLXQWR��,9$�
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���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

3D VWZR�NDQG\GXM FH 2GSRZLHGQLN�9$7
&\SU � �
&]HFK\ 'D ] S LGDQp�KRGQRW\���'3+
(VWRQLD .lLEHPDNV
/LWZD 3ULGHWLQHV�YHUWHV�PRNHVWLV��390�
àRWZD 3LHYLHQRW V Y UW EDV�QRGRNOLV
0DOWD 9DOXH�DGGHG�WD[
3ROVND 3RGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ
6áRZDFMD 'D ] S LGDQHM�KRGQRW\���'3+
6áRZHQLD 'DYHN�QD�GRGDQR�YUHGQRVW��''9�
: JU\ ÈOWDOiQRV�)RUJDOPL�$Gy��È)$�



'RVWDZD�WRZDUyZ�GR�]DUHMHVWURZDQ\FK�SRGDWQLNyZ�9$7�Z�LQQ\FK�SD VWZDFK
F]áRQNRZVNLFK�8(��SR�SU]\VW SLHQLX�3ROVNL�GR�8(��±�]DVWRVRZDQLH�VWDZNL���

���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

'RVWDZD����WRZDUyZ�GR�]DUHMHVWURZDQ\FK�SRGDWQLNyZ�9$7�Z�LQQ\FK�SD VWZDFK�F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM��SR�SU]\VW SLHQLX�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM��±�]DVWRVRZDQLH�VWDZNL����9$7

���� &]\�SR�SU]\VW SLHQLX�3ROVNL� GR�8QLL� (XURSHMVNLHM� SRGDWQLN
]DUHMHVWURZDQ\� GOD� FHOyZ� 9$7� Z� 3ROVFH� E G]LH� PyJá
]DVWRVRZDü� VWDZN ��� 9$7� QD� GRVWDZ\� WRZDUyZ
GRNRQ\ZDQH� GR� ]DUHMHVWURZDQ\FK� SRGDWQLNyZ� 9$7� Z
LQQ\FK�SD VWZDFK�F]áRQNRZVNLFK"

7DN�� SRGDWQLN� 9$7� E G]LH� PyJá� ]DVWRVRZDü� VWDZN ]HURZ QD
GRVWDZ\� WRZDUyZ� GR� ]DUHMHVWURZDQ\FK� SRGDWQLNyZ� 9$7� Z� LQQ\FK
SD VWZDFK�F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM��MH HOL�VSHáQLRQH�]RVWDQ
P�LQ��SRQL V]H�ZDUXQNL�
:DUXQHN 2SLV

� 3RGDWQLN� X]\VND� L� SRGD� QD� IDNWXU]H� 9$7� SUDZLGáRZ\
QXPHU� LGHQW\ILNDF\MQ\�9$7�VZRMHJR�NRQWUDKHQWD�ZUD]�]
GZXOLWHURZ\P�NRGHP�SD VWZD�

� 7RZDU\� ]RVWDQ Z\VáDQH� OXE� Z\ZLH]LRQH� ]� WHU\WRULXP
3ROVNL� GR� PLHMVFD� SU]H]QDF]HQLD� Z� LQQ\P� SD VWZLH
F]áRQNRZVNLP�8QLL�(XURSHMVNLHM�

� 3RGDWQLN� E G]LH� SRVLDGDá� GRZyG�� RNUH ORQ\� ]JRGQLH� ]
SU]HSLVDPL� R� SRGDWNX� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ�
SRWZLHUG]DM F\�Z\ZLH]LHQLH�WRZDUyZ�]�3ROVNL�



'RVWDZD�WRZDUyZ�GR�]DUHMHVWURZDQ\FK�SRGDWQLNyZ�9$7�Z�LQQ\FK�SD VWZDFK
F]áRQNRZVNLFK�8(��SR�SU]\VW SLHQLX�3ROVNL�GR�8(��±�]DVWRVRZDQLH�VWDZNL���

���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

���� &R�QDOH \ ]URELü�MH OL�ZDUXQNL�Z\PLHQLRQH�Z�S\WDQLX����QLH
]RVWDá\�VSHáQLRQH"

-H OL� NWyU\NROZLHN� ]� ZDUXQNyZ� Z\PLHQLRQ\FK� Z� S\WDQLX� ��� QLH
]RVWDQLH� VSHáQLRQ\�� QDOH \ UR]OLF]\ü� SRGDWHN� QD� WHUHQLH� 3ROVNL
ZHGáXJ�VWDZNL�RERZL ]XM FHM�QD�WH�WRZDU\�Z�3ROVFH��1LH�QDOLF]D�VL
SRGDWNX�9$7�QD�WRZDU\��NWyUH�Z�3ROVFH�V REM WH�VWDZN ���OXE�V
]ZROQLRQH�RG�SRGDWNX�

���� -DNLH�GRNXPHQW\� V GRZRGHP� ZLDGF] F\P�R� IDNW\F]Q\P
Z\ZR]LH�WRZDUyZ�]�3ROVNL"

:\ND]�GRNXPHQWyZ�RNUH ORQ\�]RVWDQLH�Z�SROVNLHM�XVWDZLH�R�SRGDWNX
RG�WRZDUyZ� L�XVáXJ��7DNLPL�GRNXPHQWDPL�PRJ E\ü�PL G]\� LQQ\PL�
GRNXPHQW\� WUDQVSRUWRZH� RG� SU]HZR QLND�� NRSLD� IDNWXU\� VSU]HGD \�
NRUHVSRQGHQFMD�KDQGORZD�

���� &]\� SRGDWQLN� 9$7� ]� 3ROVNL� GRVWDUF]DM F\� WRZDU\� GR
SD VWZD� VSR]D� 8QLL� (XURSHMVNLHM�� DOH� QD� U]HF]� SRGDWQLND
9$7�PDM FHJR�VLHG]LE Z MHGQ\P�]�SD VWZ�F]áRQNRZVNLFK
8QLL� (XURSHMVNLHM� Z\ND]XMH� GRVWDZ
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ "

1LH�� JG\ WRZDU\� QLH� V Z\ZR RQH� QD� WHU\WRULXP� LQQHJR� SD VWZD
F]áRQNRZVNLHJR�� :� WDNLP� SU]\SDGNX� Z\Zy]� WRZDUyZ� SU]H]
SRGDWQLND� SRGDWNX� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ� �NWyU\� Z� GRNXPHQWDFK� 6$'
E G]LH� ILJXURZDá� MDNR� HNVSRUWHU�� Z� Z\QLNX� VSU]HGD \ �GRVWDZ\�
E G]LH� HNVSRUWHP� WRZDUyZ� �WRZDU\� ]RVWDá\� Z\ZLH]LRQH� SR]D
WHU\WRULXP�8QLL�(XURSHMVNLHM��



'RVWDZD�WRZDUyZ�GR�]DUHMHVWURZDQ\FK�SRGDWQLNyZ�9$7�Z�LQQ\FK�SD VWZDFK
F]áRQNRZVNLFK�8(��SR�SU]\VW SLHQLX�3ROVNL�GR�8(��±�]DVWRVRZDQLH�VWDZNL���

���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

���� &]\� SROVNL� SRGDWQLN� 9$7� VSU]HGDM F\� WRZDU\� QD� WHUHQLH
3ROVNL�� DOH� QD� U]HF]� SRGDWQLND� 9$7� ]� LQQHJR� SD VWZD
F]áRQNRZVNLHJR�8QLL�(XURSHMVNLHM��Z�SU]\SDGNX�JG\�WRZDU\
RSX FLá\� WHU\WRULXP� 3ROVNL� MHVW� ]RERZL ]DQ\� � UR]OLF]\ü
SRGDWHN�9$7�RG�WHM�VSU]HGD \"

7DN�� MH OL� WRZDU\�QLH�RSXV]F]DM WHU\WRULXP�3ROVNL� WR�QDZHW� MH OL� LFK
QDE\ZF MHVW� SRGDWQLN� 9$7� ]� LQQHJR� NUDMX� F]áRQNRZVNLHJR� 8QLL
(XURSHMVNLHM�� SRGDWQLN� SROVNL� UR]OLF]D� 9$7� RG� WDNLHM� VSU]HGD \ Z
3ROVFH��JG\ MHVW�RQD�WUDNWRZDQD�MDN�VSU]HGD NUDMRZD�
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���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

1DE\FLH�WRZDUyZ�]�LQQ\FK�SD VWZ�F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM��SR�SU]\VW SLHQLX�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�

���� -DN VWDZN 9$7� VWRVXMH� VL Z 3ROVFH� Z� SU]\SDGNX
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHJR�QDE\FLD�WRZDUyZ"

: SU]\SDGNX�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHJR�QDE\FLD� WRZDUyZ�VWRVXMH�VL
WDN VWDZN 9$7�� MDND�RERZL ]XMH�Z�SU]\SDGNX�VSU]HGD \ NUDMRZHM
GDQHJR� WRZDUX�� :\VRNR ü VWDZNL� SRGDWNX� E G]LH� ]DOH QD� RG
Z\VRNR FL� VWDZNL� SRGDWNX� RERZL ]XM FHM� Z� PRPHQFLH� SRZVWDQLD
RERZL ]NX�SRGDWNRZHJR�

���� &]\� PXV] MDNR� ]DUHMHVWURZDQ\� Z� 3ROVFH� SRGDWQLN� 9$7
]DSáDFLü�SRGDWHN�9$7�RG�QDE\FLD�WRZDUX�RG�SRGDWQLND�9$7
] LQQHJR� NUDMX� F]áRQNRZVNLHJR� 8QLL� (XURSHMVNLHM�� MH OL
QDE\W\�WRZDU�Z�NUDMX�GRVWDZF\�MHVW�REM W\�VWDZN ���9$7"

7DN��Z�SU]\SDGNX�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHJR�QDE\FLD�WRZDUyZ�VWRVXMH
VL WDN VWDZN 9$7�� MDND� RERZL ]XMH� SU]\� VSU]HGD \ Z� 3ROVFH
GDQHJR�WRZDUX��QLH]DOH QLH�RG�WHJR�MDND�VWDZND�9$7�RERZL ]XMH�Z
NUDMX�GRVWDZF\��
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1XPHU�LGHQW\ILNDF\MQ\�GOD�FHOyZ�9$7

���� :� MDNL� VSRVyE�PRJ X]\VNDü� LQIRUPDFM QD� WHPDW�QXPHUX
LGHQW\ILNDF\MQHJR� 9$7� PRMHJR� � NRQWUDKHQWD� ]� 8QLL
(XURSHMVNLHM"

: FKZLOL�SRGHMPRZDQLD�GHF\]ML�R�VSU]HGD \ WRZDUyZ�NRQWUDKHQWRZL
] 8QLL� (XURSHMVNLHM� ]DVL JQ 3D VWZR� ]DSHZQH� LQIRUPDFML
KDQGORZ\FK� R� NRQWUDKHQFLH�� =GHF\GRZDQLH� ]DOHFD� VL � E\� ]ZUyFLü
VL GR� NRQWUDKHQWD� R� SRGDQLH� QXPHUX� LGHQW\ILNDF\MQHJR� 9$7
QDGDQHJR�Z�MHJR�NUDMX��MDNR� H MHGQ\P�]�ZDUXQNyZ�REM FLD�GRVWDZ\
WRZDUyZ� VWDZN ��� MHVW� ]QDMRPR ü ZD QHJR� QXPHUX
LGHQW\ILNDF\MQHJR�9$7�NRQWUDKHQWD��3R�ZSURZDG]HQLX� WHJR�QXPHUX
GR�ZáDVQ\FK�NVL J UDFKXQNRZ\FK��QDOH \ ]DFKRZDü�NRUHVSRQGHQFM �
NWyU Z WHM�VSUDZLH�RWU]\PDQR�

���� :� MDNL�VSRVyE�PRJ VSUDZG]Lü��F]\�QXPHU� LGHQW\ILNDF\MQ\
9$7�PRMHJR�NRQWUDKHQWD�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM�MHVW�ZD Q\"

-H OL� QLH� PD� SHZQR FL� F]\� QXPHU� RWU]\PDQ\� RG� NRQWUDKHQWD� MHVW
SUDZLGáRZ\��QDOH \ VSUDZG]Lü�F]\�RGSRZLDGD�RQ�IRUPDWRZL�SRGDQHPX
Z S\WDQLX� ��� OXE� ���� SR� F]\P� VNRQWDNWRZDü� VL ] 0LQLVWHUVWZHP
)LQDQVyZ��2 URGHN�=DPLHMVFRZ\�%LXUD�:\PLDQ\� ,QIRUPDFML�R�9$7�±
FDOO� FHQWUH�� R� NRQWDNFLH� GR� NWyUHJR� ]QDMG 3D VWZR� LQIRUPDFMH� � QD
VWURQLH�ZZZ�PI�JRY�SO� Z� ,,� NZDUWDOH� ����� U��� OXE� ]� ZáD FLZ\P� GOD
SRGDWQLND� XU] GHP� VNDUERZ\P�� 0R QD� WH VNRU]\VWDü� ]H� VWURQ\
LQWHUQHWRZHM�.RPLVML�(XURSHMVNLHM�

ZZZ�HXURSD�HX�LQW�FRPP�WD[DWLRQBFXVWRPV�YLHV�HQ�YLHVKRPH�KWP
JG]LH�SRSU]H]�ZSLVDQLH�QXPHUX�LGHQW\ILNDF\MQHJR�9$7�NRQWUDKHQWD�]
GRZROQHJR� SD VWZD� F]áRQNRZVNLHJR� PR QD� RWU]\PDü� LQIRUPDFM R
ZD QR FL� MHJR�QXPHUX�Z�GDQ\P�PRPHQFLH��8VáXJD� WD�GRVW SQD� MHVW
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���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

ZH�ZV]\VWNLFK�M ]\NDFK�8QLL�(XURSHMVNLHM��D�RG���PDMD������U��E G]LH
UyZQLH GRVW SQD�Z�M ]\NX�SROVNLP�

���� -DNLH� LQIRUPDFMH� R�PRLP� NRQWUDKHQFLH� ]� 8QLL� (XURSHMVNLHM
PRJ SRWZLHUG]Lü� SRSU]H]� SROVN DGPLQLVWUDFM
SRGDWNRZ "

3ROVNL�SRGDWQLN�9$7�SRSU]H]�DGPLQLVWUDFM SRGDWNRZ E G]LH�PyJá
GRNRQDü�SRWZLHUG]HQLD�

� QXPHUX� LGHQW\ILNDF\MQHJR� 9$7� VZRMHJR� NRQWUDKHQWD� ]� 8QLL
(XURSHMVNLHM�

� DGUHVX�L�QD]Z\�VZRMHJR�NRQWUDKHQWD�]�8QLL�(XURSHMVNLHM�
$GPLQLVWUDFMD� SRGDWNRZD� QLH� XGRVW SQLD� EH]SR UHGQLR� QD]Z� L
DGUHVyZ� SRGDWQLNyZ� 9$7� ]� 8QLL� (XURSHMVNLHM� �DGPLQLVWUDFMD� PR H
MHG\QLH�SRWZLHUG]Lü�OXE�QLH��GDQH�SRGDQH�SU]H]�SROVNLHJR�SRGDWQLND��

���� &R�WR�MHVW�V\VWHP�9,(6"
9,(6� MHVW� V\VWHPHP� LQIRUPDW\F]Q\P� XPR OLZLDM F\P� Z\PLDQ
LQIRUPDFML� SRPL G]\� SD VWZDPL� F]áRQNRZVNLPL� 8QLL� (XURSHMVNLHM� R
WUDQVDNFMDFK�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK�L�SRGDWQLNDFK�9$7�
6\VWHP� WHQ� ]DSHZQLD� WDN H DGPLQLVWUDFML� SRGDWNRZHM
QDW\FKPLDVWRZ\�GRVW S GR�ED]\� QXPHUyZ� LGHQW\ILNDF\MQ\FK�9$7�Z
LQQ\FK�SD VWZDFK� F]áRQNRZVNLFK��']L NL� QLHPX� SRGDWQLN� ]� MHGQHJR
SD VWZD� F]áRQNRZVNLHJR� � PR H ]D� SR UHGQLFWZHP� VZRMHM
DGPLQLVWUDFML� SRGDWNRZHM� GRNRQDü� SRWZLHUG]HQLD� QXPHUX� 9$7
VZRMHJR�NRQWUDKHQWD�



1XPHU�LGHQW\ILNDF\MQ\�GOD�FHOyZ�9$7

���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

���� .WyU\�QXPHU�SR�ZHM FLX�3ROVNL�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM�E G]LH
PRLP� QXPHUHP� LGHQW\ILNDF\MQ\P� GOD� FHOyZ� KDQGOX
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHJR"

3R� ZHM FLX� 3ROVNL� GR� 8QLL� (XURSHMVNLHM� SROVNL� SRGDWQLN� 9$7� Z
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\P� REURFLH� KDQGORZ\P� WRZDUDPL� SRZLQLHQ
SRVáXJLZDü� VL QXPHUHP� LGHQW\ILNDFML� SRGDWNRZHM� �1,3�� ]
GRGDWNRZ\P�NRGHP�SD VWZD�Ä3/´ ZHGáXJ�SRQL V]HJR�IRUPDWX�

3/�����������
NRG�SD VWZD���������1,3

1DOH \ ]DWHP� SDPL WDü�� DE\� SU]HG� SLHUZV] WUDQVDNFM
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ �GRVWDZ OXE� QDE\FLHP�� SRZLDGRPLü� R
]DPLDU]H�MHM�GRNRQDQLD�ZáD FLZ\�XU] G VNDUERZ\�

���� *G]LH�QDOH \ ]DPLHV]F]Dü�QXPHU�LGHQW\ILNDF\MQ\�Z�]ZL ]NX
] GRNRQ\ZDQLHP�GRVWDZ�QDE\ü�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK"

1XPHU�LGHQW\ILNDF\MQ\�QDOH \ XPLHV]F]Dü�
- QD� IDNWXUDFK� RGQRV] F\FK� VL GR� Z\PLDQ\

ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHM�
- QD�GHNODUDFMDFK�9$7�
- QD�NZDUWDOQ\FK�LQIRUPDFMDFK�SRGVXPRZXM F\FK�
- Z QLHNWyU\FK� UHMHVWUDFK� �UHMHVWU� WRZDUyZ�� UHMHVWU� Z\NRQDZFyZ

LWS���
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���� :� MDNL� VSRVyE� QDOH \ SRGDZDü� QXPHU� 9$7� VZRMHJR
NRQWUDKHQWD"

3RGDM F QXPHU�NRQWUDKHQWD�QDOH \ ZVND]Dü�VDPH�]QDNL� ]DZDUWH�Z
W\P�QXPHU]H��F]\OL�F\IU\��OLWHU\��Z�QXPHU]H�LUODQG]NLP�GRSXV]F]DOQH
V WDN H ]QDNL��Ä�´�OXE�Ä
´��
�1LH�QDOH \ QDWRPLDVW�SRGDZDü�NURSHN��P\ OQLNyZ�OXE�SU]HUZ�

���� &]\� PyM� NRQWUDKHQW� ]� SD VWZD� F]áRQNRZVNLHJR� 8QLL
(XURSHMVNLHM� PR H VSUDZG]Lü� ZD QR ü PRMHJR� QXPHUX
LGHQW\ILNDF\MQHJR"

7DN�� NRQWUDKHQW� ]� SD VWZD� F]áRQNRZVNLHJR� PR H VSUDZG]Lü
ZD QR ü QXPHUX� 9$7� SROVNLHJR� SRGDWQLND� �ZUD]� ]� MHJR� QD]Z L
DGUHVHP�� NRQWDNWXM F VL ]H� VZRM DGPLQLVWUDFM SRGDWNRZ
�DQDORJLF]QLH�MDN�Z�S\WDQLX�����

���� &]\� QD]ZD�PRMHM� ILUP\� RUD]� DGUHV� V WDN� VDPR�ZD QH� MDN
QXPHU�LGHQW\ILNDF\MQ\"

7DN�� ]DUyZQR� DGUHV�� MDN� L� QD]ZD� ILUP\� V EDUG]R� LVWRWQH� SU]\
GRNRQ\ZDQLX� SRWZLHUG]DQLD� 7ZRMHJR� QXPHUX� LGHQW\ILNDF\MQHJR
SU]H]�7ZRMHJR�NRQWUDKHQWD��:�SU]\SDGNX�MDNLFKNROZLHN�UR]ELH QR FL
7ZyM�NRQWUDKHQW�X]\VND�LQIRUPDFM ] DGPLQLVWUDFML�SRGDWNRZHM�� H QLH
MHVWH ]DUHMHVWURZDQ\�MDNR�SRGDWQLN�9$7�Z�3ROVFH�
: ]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�ZD QH� MHVW�DNWXDOL]RZDQLH�VZRLFK�GDQ\FK
Z XU] G]LH� VNDUERZ\P� RUD]� SRVáXJLZDQLH� VL WDN QD]Z ILUP\� L
WDNLP� DGUHVHP�� MDNLH� ]RVWDá\� ]JáRV]RQH� XU] GRZL� VNDUERZHPX� QD
]JáRV]HQLX�LGHQW\ILNDF\MQ\P�1,3�
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WUDQVDNFML�NUDMRZ\FK"

1LH�� NRG� SD VWZD� �3/�� VWRVXMH� VL Z\á F]QLH� Z� RGQLHVLHQLX� GR
WUDQVDNFML� SU]HSURZDG]DQ\FK� ]� SRGDWQLNDPL� 9$7� ]� LQQ\FK� SD VWZ
F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM�

���� &]\� PXV] VL SRVáXJLZDü� NRGHP� SD VWZD� �3/�� SRGF]DV
WUDQVDNFML�]�NUDMDPL�VSR]D�8QLL�(XURSHMVNLHM"

1LH�� NRG� SD VWZD� �3/�� VWRVXMH� VL Z\á F]QLH� Z� RGQLHVLHQLX� GR
WUDQVDNFML� SU]HSURZDG]DQ\FK� ]� SRGDWQLNDPL� 9$7� ]� SD VWZ
F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM�



7UDQVDNFMH�WUyMVWURQQH

���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

7UDQVDNFMH�WUyMVWURQQH

���� &R�WR�MHVW��WUDQVDNFMD�WUyMVWURQQD"
7HUPLQ� ÄWUDQVDNFMD� WUyMVWURQQD´� X \ZDQ\� GR� RSLV\ZDQLD� áD FXFKD
GRVWDZ� WRZDUyZ� REHMPXM FHJR� WU]\� SRGPLRW\�� NLHG\� ]DPLDVW
IL]\F]QHJR� SU]HND]\ZDQLD� WRZDUyZ� RG� MHGQHJR� SRGPLRWX� GR
QDVW SQHJR�� V RQH� GRVWDUF]DQH� EH]SR UHGQLR� RG� SLHUZV]HJR� GR
RVWDWQLHJR�SRGPLRWX�Z�áD FXFKX�

���� -DN�Z�SUDNW\FH�Z\JO GD�WUDQVDNFMD�WUyMVWURQQD�Z�NRQWHN FLH
KDQGOX�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHJR"

7UDQVDNFMH� WUyMVWURQQH� Z\VW SXM UyZQLH Z KDQGOX
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\P� Z� V\WXDFML�� JG\� SRGPLRWDPL� Z� QLFK
XF]HVWQLF] F\PL�V SRGDWQLF\�]�Uy Q\FK�SD VWZ�F]áRQNRZVNLFK�8QLL
(XURSHMVNLHM�
3U]\NáDG� WUDQVDNFML� WUyMVWURQQHM� Z� NRQWHN FLH� KDQGOX
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHJR�SRND]DQ\�MHVW�QD�SRQL V]HM�LOXVWUDFML��JG]LH
SRGDWQLN� ]� 3ROVNL� RWU]\PXMH� ]DPyZLHQLH� ]� 1LHPLHF�� NWyUH� UHDOL]XMH
]DPDZLDM F WRZDU� X� VZRMHJR� GRVWDZF\�ZH�)UDQFML� �Z\V\áND� WRZDUX
PD�PLHMVFH� EH]SR UHGQLR� RG� SRGDWQLND� ZH� )UDQFML� GR� SRGPLRWX� Z
1LHPF]HFK��

3RGDWQLN��SROVNL
�SR UHGQLN�

3RGDWQLN�IUDQFXVNL
�GRVWDZFD�

3RGDWQLN��QLHPLHFNL
�QDE\ZFD�

7RZDU\

)DNWXUD
)DNWXUD



7UDQVDNFMH�WUyMVWURQQH

���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

���� .LHG\� XZD D VL � H SRGDWQLN� MHVW� ]DDQJD RZDQ\� Z
WUDQVDNFM WUyMVWURQQ "

3RGDWQLN�XZD DQ\�MHVW�]D�]DDQJD RZDQHJR�Z�WUDQVDNFM WUyMVWURQQ �
MH OL�MHVW�

� SLHUZV]\P� GRVWDZF WRZDUyZ� �WM�� SRGDWQLN� IUDQFXVNL� � ]
S\WDQLD������OXE

� VWURQ SR UHGQLF] F Z GRVWDZLH�WRZDUyZ��WM��SRGDWQLN�SROVNL
] S\WDQLD������OXE

� RVWDWHF]Q\P�RGELRUF �WM��SRGDWQLN�QLHPLHFNL�]�S\WDQLD�����

���� &R� WR� MHVW� SURFHGXUD� XSURV]F]RQD� Z� ]DNUHVLH� WUDQVDNFML
WUyMVWURQQ\FK"

3URFHGXUD� XSURV]F]RQD� SR]ZDOD� SRGPLRWRZL� SR UHGQLF] FHPX� Z
áD FXFKX�WUDQVDNFML�WUyMVWURQQHM�QD�XQLNQL FLH�NRQLHF]QR FL�UHMHVWUDFML
GOD� FHOyZ� 9$7� Z� SD VWZLH� F]áRQNRZVNLP�� GR� NWyUHJR� WRZDU� MHVW
GRVWDUF]DQ\�� 3RGPLRW� NRU]\VWDM F\� ]� SURFHGXU\� XSURV]F]RQHM� QLH
Z\ND]XMH� UyZQLH ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHJR� QDE\FLD� WRZDUyZ� Z
NUDMX��Z�NWyU\P�MHVW�]DUHMHVWURZDQ\�GOD�9$7��DQL�Z�NUDMX�GR�NWyUHJR
WRZDU\� V SU]\ZR RQH��'RVWDZD� WRZDUyZ� MHVW� QDWRPLDVW� UR]OLF]DQD
SU]H]� RVWDWHF]QHJR� RGELRUF � 1D� IDNWXU]H� Z\VWDZLDQHM� SU]H]
SRGPLRW� SR UHGQLF] F\� Z� ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHM� WUDQVDNFML
WUyMVWURQQHM� WU]HED� P�LQ�� ]D]QDF]\ü�� H MHVW� WR� SURFHGXUD
XSURV]F]RQD� L� H SRGDWHN� ]RVWDQLH� UR]OLF]RQ\� SU]H]� RVWDWHF]QHJR
RGELRUF �



7UDQVDNFMH�WUyMVWURQQH

���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

���� .LHG\�PR QD�]DVWRVRZDü�SURFHGXU XSURV]F]RQ "
:DUXQHN 2SLV

� 3R UHGQLN� MHVW� ]DUHMHVWURZDQ\�GOD�FHOyZ�SRGDWNX�9$7�Z
MHGQ\P�]�SD VWZ�F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM

� 3R UHGQLN� QLH� MHVW� ]DUHMHVWURZDQ\� DQL� QLH� MHVW
]RERZL ]DQ\�GR�UHMHVWUDFML�Z�SD VWZLH�F]áRQNRZVNLP�8QLL
(XURSHMVNLHM��GR�NWyUHJR�WRZDU�MHVW�Z\V\áDQ\�

� 1DE\ZFD�WRZDUX�MHVW�]DUHMHVWURZDQ\�MDNR�SRGDWQLN�9$7�Z
SD VWZLH�F]áRQNRZVNLP��GR�NWyUHJR�WRZDU�MHVW�Z\V\áDQ\�

���� &]\� XSURV]F]RQD� SURFHGXUD� UR]OLF]DQLD� WUDQVDNFML
WUyMVWURQQHM� PR H GRW\F]\ü� SRGDWQLND� VSR]D� 8QLL
(XURSHMVNLHM"

1LH�� XSURV]F]RQD� SURFHGXUD� UR]OLF]DQLD� WUDQVDNFML� WUyMVWURQQHM� PD
]DVWRVRZDQLH� W\ONR� L� Z\á F]QLH� ZyZF]DV�� JG\� V Z QL
]DDQJD RZDQL� SRGDWQLF\� ]DUHMHVWURZDQL� QD� WHUHQLH� SD VWZ
F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM�

���� &]\� LVWQLHMH� VSHFMDOQD� SURFHGXUD� PDM FD� ]DVWRVRZDQLH� GR
WUDQVDNFML� ]DZLHUDQ\FK� SRPL G]\� ZL NV] OLF]E
SRGDWQLNyZ� ]� Uy Q\FK� SD VWZ� F]áRQNRZVNLFK� 8QLL
(XURSHMVNLHM"

1LH�LVWQLHM LQQH�SURFHGXU\�SR]D�SURFHGXU XSURV]F]RQ Z ]DNUHVLH
WUDQVDNFML�WUyMVWURQQ\FK�



6SU]HGD Z\V\áNRZD

���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

6SU]HGD �Z\V\áNRZD

���� &R�WR�MHVW�VSU]HGD Z\V\áNRZD"
6SU]HGD Z\V\áNRZD� �]ZDQD� WDN H VSU]HGD QD� RGOHJáR ü�
Z\VW SXMH� Z� V\WXDFML�� JG\� SRGDWQLN� 9$7� ]� MHGQHJR� SD VWZD
F]áRQNRZVNLHJR� Z\V\áD� OXE� WUDQVSRUWXMH� WRZDU\� VDP� OXE� QD� ZáDVQ\
UDFKXQHN� GR� SRGPLRWX�� NWyU\� QLH� MHVW� SRGDWQLNLHP� 9$7� Z� LQQ\P
SD VWZLH� F]áRQNRZVNLP� �QS�� RVRED� IL]\F]QD� QLH� SURZDG] FD
G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��

���� -DN� QDOH \ SRVW SRZDü� ]� SRGDWNLHP� 9$7� SU]\� VSU]HGD \
Z\V\áNRZHM� ]� MHGQHJR� SD VWZD� F]áRQNRZVNLHJR� GR� LQQ\FK
SD VWZ�F]áRQNRZVNLFK"

: SU]\SDGNX�� VSU]HGD \ Z\V\áNRZHM�� FR� GR� ]DVDG\�� PLHMVFHP
RSRGDWNRZDQLD� GRVWDZ\� MHVW� SD VWZR� F]áRQNRZVNLH� SU]H]QDF]HQLD
Z\V\áDQ\FK� OXE� WUDQVSRUWRZDQ\FK� WRZDUyZ�� -H OL� MHGQDN� GRVWDZ\
WRZDUyZ�Z� UDPDFK� VSU]HGD \ Z\V\áNRZHM� QLH� SU]HNURF] Z WUDNFLH
URNX� RNUH ORQHJR� SURJX� Z� SD VWZLH� SU]H]QDF]HQLD� W\FK� WRZDUyZ�
PLHMVFHP� RSRGDWNRZDQLD� MHVW� SD VWZR� F]áRQNRZVNLH�� Z� NWyU\P
WRZDU\�VL ]QDMGXM Z PRPHQFLH�Z\V\áNL�OXE�UR]SRF] FLD�WUDQVSRUWX�

: SU]\SDGNX� VSU]HGD \ Z\V\áNRZHM�� MH HOL� ZDUWR ü GRVWDZ\� GR
GRZROQHJR� LQQHJR� SD VWZD� F]áRQNRZVNLHJR� SU]HNURF]\� RNUH ORQ\
SU]H]�WR�SD VWZR�SUyJ�

- SRGDWHN� 9$7� QDOH Q\� ]� W\WXáX� ZV]HONLFK� GDOV]\FK� WUDQVDNFML
VSU]HGD \ MHVW� UR]OLF]DQ\� Z� SD VWZLH� F]áRQNRZVNLP
SU]H]QDF]HQLD��RUD]



6SU]HGD Z\V\áNRZD

���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

- SRGDWQLN� NWyU\� GRNRQXMH� GRVWDZ\� SRGOHJD� RERZL ]NRZL
UHMHVWUDFML� GOD� FHOyZ� SRGDWNX� 9$7� Z� SD VWZLH� F]áRQNRZVNLP
SU]H]QDF]HQLD�

3RZ\ V]H� UR]ZL ]DQLD� QLH� GRW\F] Z\UREyZ� RSRGDWNRZDQ\FK
]KDUPRQL]RZDQ DNF\] � F]\OL�ROHMyZ�PLQHUDOQ\FK��DONRKROL��QDSRMyZ
DONRKRORZ\FK� L� DUW\NXáyZ� W\WRQLRZ\FK� RUD]� QRZ\FK� URGNyZ
WUDQVSRUWX��NWyUH�]DZV]H�V RSRGDWNRZDQH�Z�SD VWZLH�]DNR F]HQLD
Z\V\áNL�OXE�WUDQVSRUWX��SD VWZD�SU]H]QDF]HQLD��

���� -DND� MHVW� Z\VRNR ü SURJX� SU]\� VSU]HGD \ Z\V\áNRZHM� GOD
ND GHJR�SD VWZD�NDQG\GXM FHJR"

.D GH� SD VWZR� NDQG\GXM FH� GR� 8QLL� (XURSHMVNLHM� RNUH OD� URF]Q\
SUyJ� GOD� VSU]HGD \ Z\V\áNRZHM� Z� VZRLFK� NUDMRZ\FK� SU]HSLVDFK
SUDZQ\FK� �LQIRUPDFMD� QD� WHQ� WHPDW� ]RVWDQLH� ]DPLHV]F]RQD� QD
VWURQLH� LQWHUQHWRZHM� ZZZ�PI�JRY�SO��� .ZRWD� SURJX� GOD� 3ROVNL
RNUH ORQD�]RVWDQLH�Z�XVWDZLH�R�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�

���� -DND� MHVW� Z\VRNR ü SURJX� SU]\� VSU]HGD \ Z\V\áNRZHM� GOD
ND GHJR�SD VWZD�F]áRQNRZVNLHJR"

.D GH�SD VWZR�F]áRQNRZVNLH�XVWDOD�ZáDVQ\�SUyJ��Z�ZDOXFLH�GDQHJR
SD VWZD�



6SU]HGD Z\V\áNRZD

���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

3D VWZR .ZRWD 3D VWZR .ZRWD
$XVWULD ��������(85 ,UODQGLD �������(85
%HOJLD �������(85 /XNVHPEXUJ ��������(85
'DQLD ��������'.. 1LHPF\ ��������(85
)LQODQGLD �������(85 3RUWXJDOLD �������(85
)UDQFMD ��������(85 6]ZHFMD ��������6(.
*UHFMD �������(85 :LHOND�%U\WDQLD �������*%3
+LV]SDQLD �������(85 :áRFK\ �������(85
+RODQGLD ��������(85

: FHOX�VSUDZG]HQLD�DNWXDOQR FL�Z\VRNR FL�SURJX��QDOH \
VNRQWDNWRZDü�VL ] ZáDG]DPL�SRGDWNRZ\PL�Z�SD VWZLH

F]áRQNRZVNLP�E G F\P�PLHMVFHP�SU]H]QDF]HQLD�WRZDUX��OLVWD
DGUHVyZ�DGPLQLVWUDFML�SRGDWNRZ\FK�]QDMGXMH�VL Z EURV]XU]H�

Ä7UDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH�D�SRGDWHN�9$7��
]DJDGQLHQLD�RJyOQH´�RUD]�QD�VWURQLH�ZZZ�PI�JRY�SO��

�

���� &]\� LQIRUPDFMH� QD� WHPDW� VSU]HGD \ Z\V\áNRZHM� QDOH \
XPLHV]F]Dü�Z�NZDUWDOQHM�LQIRUPDFML�SRGVXPRZXM FHM"

1LH��JG\ LQIRUPDFMH�QD�WHPDW�VSU]HGD \ Z\V\áNRZHM�GRW\F] GRVWDZ
GR�RVyE�QLH�E G F\FK�SRGDWQLNDPL�9$7�



:\PDJDQLD�Z�]DNUHVLH�UR]OLF]DQLD�GRVWDZ�L�QDE\ü�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK

���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

:\PDJDQLD�Z�]DNUHVLH�UR]OLF]DQLD�GRVWDZ�L�QDE\ü�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK

���� &R� MHVW� SRGVWDZ RSRGDWNRZDQLD� Z
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\P� QDE\FLX� L� ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHM
GRVWDZLH�WRZDUyZ"

3RGVWDZD� RSRGDWNRZDQLD� Z� ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\P� QDE\FLX
WRZDUyZ� RUD]� Z� ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHM� GRVWDZLH� WRZDUyZ� E G]LH
XVWDORQD�� FR� GR� ]DVDG\�� QD� SRGVWDZLH� WDNLFK� VDP\FK� HOHPHQWyZ
MDNLH�VWRVRZDQH�V Z REURFLH�NUDMRZ\P�

���� 1D�MDNLH�HOHPHQW\�QDOH \ ]ZUyFLü�XZDJ SU]\�Z\VWDZLDQLX�L
RWU]\P\ZDQLX� IDNWXU\� 9$7� GRW\F] FHM� WUDQVDNFML
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK� WRZDUDPL� �SR� ZHM FLX� 3ROVNL� GR
8QLL�(XURSHMVNLHM�"

: SU]\SDGNX�WDNLHM� IDNWXU\�QDOH \ ]ZUyFLü�V]F]HJyOQ XZDJ QD�WR�
DE\�]DZLHUDáD�RQD�]DUyZQR�QXPHU�LGHQW\ILNDF\MQ\�9$7�QDE\ZF\�MDN�L
GRVWDZF\��ZUD]�]�GZXOLWHURZ\P�NRGHP�SD VWZD�±�SDWU]�S\WDQLH����L
����
3R]RVWDáH� HOHPHQW\� MDNLH� SRZLQQD� ]DZLHUDü� IDNWXUD� ]RVWDQ
RNUH ORQH�Z�XVWDZLH�R�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�

���� &]\�RSUyF]�GHNODUDFML�9$7�SRGDWQLN�PR H E\ü�]RERZL ]DQ\
GR� Z\SHáQLHQLD� LQQ\FK� IRUPXODU]\� GRW\F] F\FK� KDQGOX
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZHJR"

7DN�SRGDWQLN�E G]LH�]RERZL ]DQ\�GR�VNáDGDQLD�
� .ZDUWDOQHM� LQIRUPDFML� SRGVXPRZXM FHM� �DQJLHOVNL� RGSRZLHGQLN�

VXPPDU\�VWDWHPHQW��(&�VDOHV�OLVW�OXE�UHFDSLWXODWLYH�VWDWHPHQW��±
LQIRUPDFML� R� GRVWDZDFK� GRNRQDQ\FK� GR� SRGPLRWyZ



:\PDJDQLD�Z�]DNUHVLH�UR]OLF]DQLD�GRVWDZ�L�QDE\ü�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK

���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

]DUHMHVWURZDQ\FK� GOD� FHOyZ� SRGDWNX� 9$7� Z� LQQ\FK� SD VWZDFK
F]áRQNRZVNLFK� RUD]� LQIRUPDFML� R� QDE\FLDFK� GRNRQDQ\FK� RG
SRGPLRWyZ� ]DUHMHVWURZDQ\FK� GOD� FHOyZ� SRGDWNX� 9$7� Z� LQQ\FK
SD VWZDFK�F]áRQNRZVNLFK�

� IRUPXODU]D� VWDW\VW\F]QHJR� ,QWUDVWDW� �SDWU]� UR]G]LDá
Ä:\PDJDQLD�Z�]DNUHVLH�VWDW\VW\NL´��

���� -DNLH� LQIRUPDFMH� QDOH \ ]DPLHV]F]Dü� Z� NZDUWDOQHM
LQIRUPDFML�SRGVXPRZXM FHM"

: NZDUWDOQHM�LQIRUPDFML�SRGVXPRZXM FHM�QDOH \ ]DPLH FLü�ZV]\VWNLH
SRQL HM�Z\PLHQLRQH�LQIRUPDFMH�

,QIRUPDFMD 2SLV
.RG�SD VWZD 'ZXOLWHURZ\� NRG� SD VWZD� RNUH ODM F\� NUDMNRQWUDKHQWD��SDWU]�S\WDQLH����L�����
1XPHULGHQW\ILNDF\MQ\9$7�NRQWUDKHQWD

1XPHU� LGHQW\ILNDF\MQ\�9$7�NRQWUDKHQWD�Z� LQQ\PSD VWZLH�F]áRQNRZVNLP�
.ZRWD� GRVWDZ� Z]á à F]QD� ZDUWR ü WRZDUyZ� L� ]ZL ]DQ\FK� ]� QLPLXVáXJ� ]D� GDQ\� RNUHV�� GRVWDUF]RQ\FK� ND GHPX� ]NRQWUDKHQWyZ�±� MHGQD� OLQLMND�RGSRZLDGD� MHGQHPXNRQWUDKHQWRZL�
.ZRWD�QDE\ü�Z�]á à F]QD� ZDUWR ü ]D� GDQ\� RNUHV� WRZDUyZ� L]ZL ]DQ\FK�]�QLPL�XVáXJ��QDE\W\FK�RG�ND GHJR�]NRQWUDKHQWyZ�±� MHGQD� OLQLMND�RGSRZLDGD� MHGQHPXNRQWUDKHQWRZL�
'RVWDZDWUyMVWURQQD� �W\ONRRGQR QLHSR UHGQLND�

-H HOL� GDQH� GRVWDZ\� V WUyMVWURQQH� QDOH \]D]QDF]\ü� WR� Z� RVWDWQLHM� NROXPQLH� RUD]]VXPRZDü� MH� ]� GDQHJR� NZDUWDáX� RGU EQLH� GODND GHJR� NRQWUDKHQWD� ±� MHGQD� OLQLMND� RGSRZLDGDMHGQHPX�NRQWUDKHQWRZL�
1DE\FLHWUyMVWURQQH��W\ONRRGQR QLHSR UHGQLND�

-H HOL�QDE\FLD�V WUyMVWURQQH�QDOH \ ]D]QDF]\ü�WRZ RVWDWQLHM�NROXPQLH�RUD]�]VXPRZDü�MH�]�GDQHJRNZDUWDáX� RGU EQLH� GOD� ND GHJR� NRQWUDKHQWD� ±MHGQD�OLQLMND�RGSRZLDGD�MHGQHPX�NRQWUDKHQWRZL�



:\PDJDQLD�Z�]DNUHVLH�UR]OLF]DQLD�GRVWDZ�L�QDE\ü�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK

���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

���� &]\�Z�NZDUWDOQHM�LQIRUPDFML�SRGVXPRZXM FHM�SRGDWQLN�PXVL
Z\ND]Dü�ND G VZRM WUDQVDNFM RGG]LHOQLH"

1LH��QDOH \ GOD�ND GHJR�NRQWUDKHQWD�]�RVREQD�]VXPRZDü�ZV]\VWNLH
GRNRQDQH� GRVWDZ\� L� ]� RVREQD� ZV]\VWNLH� QDE\FLD��2GU EQLH� QDOH \
UyZQLH SRGDü� WUDQVDNFMH� WUyMVWURQQH�� RGG]LHOQLH� VXPXM F GRVWDZ\
WUyMVWURQQH�L�QDE\FLD�WUyMVWURQQH�

���� &]\� Z� V\WXDFML�� JG\� SRGDWQLN� GRNRQXMH� GRVWDZ
EH]SR UHGQLR� GR� VZRMHJR� NRQWUDKHQWD�� MDN� UyZQLH ELHU]H
XG]LDá� Z� WUDQVDNFML� WUyMVWURQQHM�� PXVL� SRGDü� VXP W\FK
ZV]\VWNLFK�GRVWDZ"

1LH�� Z� WDNLHM� V\WXDFML� QDOH \ RGU EQLH� SRWUDNWRZDü� GRVWDZ\
WUyMVWURQQH��F]\OL� QDOH \ RGU EQLH� ]VXPRZDü�GRVWDZ\� EH]SR UHGQLH
GR� GDQHJR� NRQWUDKHQWD� L� RGG]LHOQLH� GRVWDZ\� WUyMVWURQQH� �SHáQLHQLH
UROL�SR UHGQLND���$QDORJLF]QLH�Z\JO GD�V\WXDFMD�Z�SU]\SDGNX�QDE\ü�

���� *G]LH� QDOH \ VNáDGDü� NZDUWDOQ LQIRUPDFM
SRGVXPRZXM F "

.ZDUWDOQ LQIRUPDFM SRGVXPRZXM F QDOH \ VNáDGDü�ZH�ZáD FLZ\P
GOD�SRGDWQLND�XU] G]LH�VNDUERZ\P�

���� -DNLH� WHUPLQ\� RERZL ]XM SU]\� VNáDGDQLX� NZDUWDOQHM
LQIRUPDFML�SRGVXPRZXM FHM"

.ZDUWDOQ LQIRUPDFM SRGVXPRZXM F QDOH \ VNáDGDü� GR� ��� GQLD
PLHVL FD�QDVW SXM FHJR�SR�NZDUWDOH�NDOHQGDU]RZ\P�F]\OL�
- ]D�,�NZDUWDá��VW\F]H ± PDU]HF��GR����NZLHWQLD�



:\PDJDQLD�Z�]DNUHVLH�UR]OLF]DQLD�GRVWDZ�L�QDE\ü�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK

���S\WD R WUDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH ��

- ]D�,,�NZDUWDá��NZLHFLH ± F]HUZLHF��GR����OLSFD�
- ]D�,,,�NZDUWDá��OLSLHF�±�ZU]HVLH � GR����SD G]LHUQLND�
- ]D� ,9� NZDUWDá� �SD G]LHUQLN� ±� JUXG]LH � GR� ��� VW\F]QLD

QDVW SQHJR�URNX�

���� .LHG\� QDOH \ ]áR \ü� SLHUZV] NZDUWDOQ LQIRUPDFM
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,QIRUPDFMH� SRGVXPRZXM FH� GRW\F] NZDUWDáyZ� NDOHQGDU]RZ\FK�
GODWHJR� WH SLHUZV] NZDUWDOQ LQIRUPDFM SRGVXPRZXM F
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SD VWZDPL�F]áRQNRZVNLPL�8QLL�(XURSHMVNLHM"

2EURW\� WRZDUDPL� SRPL G]\� SD VWZDPL� 8QLL� (XURSHMVNLHM� V
XMPRZDQH� Z� V\VWHPLH� ,175$67$7�� WM�� V\VWHPLH� VWDW\VW\NL� KDQGOX
SRPL G]\� SD VWZDPL� F]áRQNRZVNLPL� 8QLL� (XURSHMVNLHM�� SU]\
Z\NRU]\VWDQLX� VSHFMDOQHJR� IRUPXODU]D� VWDW\VW\F]QHJR� ±� GHNODUDFML
,175$67$7�

���� 6N G E G ZLHG]LDá�� H PDP� QDGV\áDü� GHNODUDFMH
,175$67$7"

.D G\�SRGPLRW�]DDQJD RZDQ\�Z�KDQGHO�]DJUDQLF]Q\�SRZLQLHQ�VDP
QD� ELH FR� NRQWURORZDü�� F]\� ZDUWR ü MHJR� REURWyZ� ]� 8QL
(XURSHMVN QLH� SU]HNUDF]D� VSHFMDOQHJR� SURJX� XVWDORQHJR� SU]H]
3ROVN �SUyJ�WHQ�SRGDQ\�]RVWDQLH�GR�SXEOLF]QHM�ZLDGRPR FL���-H HOL
ZDUWR ü Z\ZR]X� OXE� SU]\ZR]X�� ]UHDOL]RZDQD� SU]H]� SRGPLRW
SU]HNURF]\� ZDUWR ü XVWDORQ\FK� SURJyZ�� ZyZF]DV� SRZLQLHQ� RQ
]DF] ü QDGV\áDü�GHNODUDFMH�,175$67$7��:�V\WXDFML��JG\�SRGPLRW�R
W\P�]DSRPQL��RWU]\PD�SR�SHZQ\P�F]DVLH�SLVPR�SU]\SRPLQDM FH�PX
R RERZL ]NX�VSUDZR]GDZF]\P�

���� -DNLH�LQIRUPDFMH�PDP�SRGDZDü�Z�GHNODUDFML�,175$67$7"
=DNUHV� LQIRUPDF\MQ\� GHNODUDFML� ,175$67$7� MHVW� SRUyZQ\ZDOQ\� ]
]DNUHVHP� LQIRUPDF\MQ\P� GRNXPHQWyZ� ]JáRV]HQLD� FHOQHJR� 6$'�
2]QDF]D� WR�� H Z� GHNODUDFML� ,175$67$7� QDOH \ SRGDZDü� SHáQ
LQIRUPDFM R WRZDU]H� E G F\P� SU]HGPLRWHP� REURWX� WRZDURZHJR�
P�LQ��R�LOR FL��ZDUWR FL�L�NUDMDFK�SDUWQHUVNLFK�
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: ]DVDG]LH� RGSRZLHG]LDOQR ü ]D� GRVWDUF]DQLH� GDQ\FK
VWDW\VW\F]Q\FK�VSRF]\ZD�QD�SU]HGVL ELRUVWZLH�SURZDG] F\P�KDQGHO
] SD VWZDPL�8QLL�(XURSHMVNLHM��-HGQDN��MH HOL�SU]HGVL ELRUVWZR�WDNLH
QLH� FKFH� VDPRG]LHOQLH� ]DMPRZDü� VL SU]\JRWRZ\ZDQLHP� GHNODUDFML
,175$67$7�� WR�PR H WR� ]DGDQLH� SU]HND]Dü� Z\EUDQHM� SU]H]� VLHELH
W]Z�� VWURQLH� WU]HFLHM�� 2]QDF]D� WR� RF]\ZL FLH� NRQLHF]QR ü
SU]HND]DQLD�MHM�ZV]HONLHM�GRNXPHQWDFML�QLH]E GQHM�GR�SUDZLGáRZHJR
SU]\JRWRZDQLD� GHNODUDFML� ,175$67$7�� :DUWR� SDPL WDü�� H IDNW
Z\]QDF]HQLD� VWURQ\� WU]HFLHM� QLH� ]GHMPXMH� ]� SU]HGVL ELRUVWZD
NR FRZHM� RGSRZLHG]LDOQR FL� QD�Z\SDGHN�� JG\E\� ]RVWDá� ]DQLHGEDQ\
RERZL ]HN�VSUDZR]GDZF]\�
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SURZDG]RQHM� SU]H]� 0LQLVWHUVWZR� )LQDQVyZ�� NWyUHM� WHPDW\N MHVW
SU]\EOL HQLH�SROVNLP�SRGDWQLNRP�]DJDGQLH GRW\F] F\FK�VWRVRZDQLD
SRGDWNX�9$7�Z�KDQGOX�SRPL G]\�SD VWZDPL�8QLL�(XURSHMVNLHM�
: F\NOX�PDWHULDáyZ�RSDWU]RQ\FK�ZVSyOQ\P�W\WXáHP�Ä3RGDWHN�9$7�Z
WUDQVDNFMDFK�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\FK´
Z �����U��XND]Dá\�VL �
- Ä1XPHU� LGHQW\ILNDF\MQ\� 9$7� Z� REURFLH� KDQGORZ\P� SRPL G]\

SRGDWQLNDPL�9$7�]�SD VWZ�8QLL�(XURSHMVNLHM´��XORWND��
- Ä'ZD� QXPHU\� LGHQW\ILNDF\MQH� 9$7� Z� 1LHPF]HFK� ±� Uy QLFH� Z

]DVWRVRZDQLX´��XORWND��
- Ä7UDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH�D�SRGDWHN�9$7��=DJDGQLHQLD

RJyOQH´��EURV]XUD��
- Ä1XPHU� LGHQW\ILNDF\MQ\� 9$7� Z� REURFLH� KDQGORZ\P� SRPL G]\

SRGDWQLNDPL�9$7�]�SD VWZ�8QLL�(XURSHMVNLHM´��SODNDW��
- Ä3RGDWHN�9$7�Z�KDQGOX�]�SD VWZDPL�8QLL�(XURSHMVNLHM´��SODNDW��

Z �����U��SODQRZDQH�MHVW�Z\GDQLH�
- Ä:\SHáQLDQLH�GHNODUDFML�9$7� L� LQIRUPDFML�SRGVXPRZXM FHM�9$7�

8(� SU]H]� SRGDWQLNyZ� XF]HVWQLF] F\FK� Z
ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZ\P�KDQGOX�WRZDUDPL´��XORWND��

- 7UDQVDNFMH�ZHZQ WU]ZVSyOQRWRZH��D�SRGDWHN�9$7��RSUDFRZDQD
QD�SRGVWDZLH�SROVNLFK�GR ZLDGF]H � ±�EURV]XUD�

- Ä=DNXS�L�VSU]HGD QRZ\FK� URGNyZ�WUDQVSRUWX´��SODNDW��
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