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ZARZADZENIE Nr 26 MINISTRA FINANSOW"

z dnia 12 maja 2011 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie wykazu komorek organizacyjnych kontroli skarbowej,
w ktorych zatrudnionym inspektorom i pracownikom przystuguje umundurowanie stuzbowe
i bron stuzbowa, oraz liczby zatrudnionych w tych komoérkach pracownikow i inspektoréw

Na podstawie art. 11g ust. 5 ustawy z dnia 28 wrzesnia
1991 r. o kontroli skarbowej (Dz. U. z 2011 r. Nr 41,
poz. 214 i Nr 53, poz. 273) zarzgdza sie, co nastepuje:

§1.

W zatgczniku do zarzgdzenia Nr 27 Ministra Finansow
z dnia 26 lipca 2010 r. w sprawie wykazu komorek or-
ganizacyjnych kontroli skarbowej, w ktérych zatrudnio-

) Minister Finansow kieruje dziatem administracji rzadowej
— finanse publiczne, na podstawie § 1 ust. 2 pkt 2 rozpo-
rzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 listopada 2007 r.
w sprawie szczegétowego zakresu dziatania Ministra Finan-
sow (Dz. U. Nr 216, poz. 1592).

nym inspektorom i pracownikom przystuguje umun-
durowanie stuzbowe i bron stuzbowa, oraz liczby
zatrudnionych w tych komodrkach pracownikéw i in-
spektoréw (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 9, poz. 38) dodaje sie
pkt 8 w brzmieniu:

8. Komorka w Urzedzie Kontroli Skarbowej w Szcze-
cinie — 10.".

§ 2.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 lipca 2011 r.
Minister Finansow

w z. Ludwik Kotecki
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OBWIESZCZENIE MINISTRA FINANSOW"

z dnia 26 maja 2011 .

w sprawie ogtoszenia danych dotyczacych osob wpisanych na liste doradcow podatkowych
oraz danych dotyczacych dokonanych skreslen z listy doradcow podatkowych

Na podstawie & 2 ust. 1, 3 i 4 rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie poda-
wania do publicznej wiadomosci danych dotyczacych
0s6b wpisanych na liste doradcow podatkowych (Dz. U.
Nr 230, poz. 1513) ogtasza sie:

) Minister Finansow kieruje dziatem administracji rzadowej
— finanse publiczne, na podstawie 8 1 ust. 2 pkt 2 rozpo-
rzgdzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 16 listopada 2007 r.
w sprawie szczegétowego zakresu dziatania Ministra Finan-
sow (Dz. U. Nr 216, poz. 1592).

1) wykaz danych dotyczacych oséb wpisanych na liste
doradcow podatkowych w dniu 19 kwietnia 2011 r.,
stanowigcy zatgcznik nr 1 do obwieszczenia;

2) wykaz danych dotyczgcych dokonanych skreslen
z listy doradcow podatkowych, stanowigcy zatgcznik

nr 2 do obwieszczenia.

Minister Finansow

w z. Ludwik Kotecki

Zataczniki do obwieszczenia Ministra Finanséw
z dnia 26 maja 2011 r. (poz. 22)

Zatgcznik nr 1

WYKAZ DANYCH DOTYCZACYCH OSOB WPISANYCH NA LISTE DORADCOW PODATKOWYCH
W DNIU 19 KWIETNIA 2011 R.

Miejscowosé

Miejsce wykonywania
Numer Data . . d - .
Lp. Whisu Woisu Imie Nazwisko wykonywania czynnosci czynnosci
P P doradztwa podatkowego doradztwa
podatkowego
1 2 3 4 5 6 7
11 00918 [2011-04-19 [ Waldemar | Mierniczek ul. J. Porazinskiej 10B/2 81-593 Gdynia
2 | 09758 | 2011-04-19 | Maciej Matuszewski nie wykonuje
3 | 09783 | 2011-04-19 | Mariusz Szczerbowski nie wykonuje
4| 09823 | 2011-04-19 | Augustyn | Kubik nie wykonuje
5[ 11705 | 2011-04-19 | tukasz Adamczyk ul. Zwierzynskiego 15 95-080 Tuszyn
6 | 11706 | 2011-04-19 | Karolina Boboli ul. Obozowa 88 lok. 2 01-434 Warszawa
7 | 11707 | 2011-04-19 | Btazej Cybulski nie wykonuje
8 | 11708 | 2011-04-19 | Agnieszka | Drewniak ul. Grota-Roweckiego 42 lok. 311 | 43-100 Tychy
9| 11709 | 2011-04-19 | Matgorzata | Dubicka ul. Lutniana 39 71-425 Szczecin
10 [ 11710 | 2011-04-19 | Andrzej Goc al. Jana Pawta Il 19 00-854 Warszawa
11 | 11711 | 2011-04-19 | Jolanta Hazler-Osko nie wykonuje
12 | 11712 | 2011-04-19 | Monika Iwaniec ul. Droga do Smokéw 10 34-500 Zakopane
13 [ 11713 | 2011-04-19 | Marcin Jelinski Roedl, Majchrowicz-Bgczyk, 00-838 Warszawa
Kancelaria Prawna Sp. k.,
ul. Prosta 51
14 | 11714 | 2011-04-19 | Wojciech Kaczmara Accreo Taxand Sp. z 0.0, 00-132 Warszawa

ul. Grzybowska 5a
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15 | 11715 | 2011-04-19 | Tomasz Kaminski ul. Jagiellonska 9/19 41-200 Sosnowiec

16 | 11716 | 2011-04-19 | Przemystaw | Kilim KPMG Tax M. Michna Sp. k., 00-867 Warszawa
ul. Chtodna 51, XVI p.

17 | 11717 | 2011-04-19 | Tomasz Kocowski Deloitte Doradztwo Podatkowe 50-365 Wroctaw
Sp. z 0.0., Plac Grunwaldzki 23

18 | 11718 [ 2011-04-19 | Marek Koztowski KPMG Tax M. Michna Sp. k., 00-867 Warszawa
ul. Chtodna 51

19 | 11719 | 2011-04-19 | Maciej Krasucki Roedl, Majcgrowicz-Baczyk, 00-838 Warszawa
Kancelaria Prawna Sp. k.,
ul. Prosta 51

20 | 11720 | 2011-04-19 | Maciej Krzewski nie wykonuje

21 | 11721 | 2011-04-19 | Agnieszka | tyczbinska Ernst&Young Sp. z 0.0, 00-124 Warszawa
Rondo ONZ 1

22 | 11722 | 2011-04-19 | Zbigniew | Makowski MMR Consulting Sp. z o.0. 02-758 Warszawa
Spétka doradztwa podatkowego,
al. Wtadystawa Sikorskiego 9A
lok. 25

23 | 11724 | 2011-04-19 | Marek Malinowski Taxplan Sp. z 0.0., 00-828 Warszawa
al. Jana Pawta Il 15

24 1 11725 | 2011-04-19 | Aleksandra | Zagozdzon BPG Consulting sp. z 0.0., 53-659 Wroctaw
ul. gen. Wtadystawa
Sikorskiego 2-8 pok. 301

25 | 11726 | 2011-04-19 | Bartosz Moczydtowski | ul. Rejsu 3 m. 10 02-654 Warszawa

26 | 11727 | 2011-04-19 | lwona Obodecka ul. Biatostocka 39 m. 23 93-355 tadz

27 | 11728 | 2011-04-19 | Anna Pawtowska ul. Mielczarskiego 8/LU8 02-798 Warszawa

28 | 11729 [ 2011-04-19 | Kamila Pawtowska nie wykonuje

29 [ 11730 | 2011-04-19 | Grzegorz Pietrzak nie wykonuje

30 [ 11731 | 2011-04-19 | Anna Pilarska BPG Polska Audyt Sp. z o.0., 00-203 Warszawa
ul. Bonifraterska 17

31 | 11732 | 2011-04-19 @lgn.'esz"a Pondo nie wykonuije

aria

32| 11733 | 2011-04-19 | Adam Sekowski ul. Zelazna 83/85 m. 80 00-875 Warszawa

33 | 11734 | 2011-04-19 | Wojciech Skubis nie wykonuje

34 | 11735 [ 2011-04-19 | Tomasz Sokolnicki nie wykonuje

35| 11736 | 2011-04-19 | Zbigniew | Stawicki nie wykonuje

36 | 11737 | 2011-04-19 | Iwona Szadkowska | ul. 11 Listopada 34/2 300 Bielsko-

37 | 11738 | 2011-04-19 | Aleksandra | Tylenda BPG Polska Audyt Sp. z o.0., 00-203 Warszawa

ul. Bonifraterska 17
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Zatacznik nr 2

WYKAZ DANYCH DOTYCZACYCH DOKONANYCH SKRESLEN Z LISTY DORADCOW PODATKOWYCH

Lp. Numer wpisu Imie Nazwisko Data skreslenia Data wpisu
1 2 3 4 5 6
1 05671 Wanda Erbetowska-Nowicka 2011-04-11 1998-05-11
2 09681 Robert Jaworski 2011-04-06 2001-10-04
3 08106 Marzenna Lisowska 2011-04-05 1998-12-16
4 09282 Zbigniew tukaszun 2011-04-08 1999-05-31
5 04242 Jerzy Szwakopf 2011-04-06 1998-01-30
6 04721 Romuald Wawszczak 2011-04-06 1998-03-05
7 03591 Stefan Wilemski 2011-04-05 1997-12-29
8 00244 Urszula Grazyna Rokicka 2011-03-28 1997-06-02
9 00482 Edward Curyto 2011-03-31 1997-07-28
10 01203 Elzbieta Lepczynska 2011-03-29 1997-09-15
11 01604 Waldemar Wronkowski 2011-04-07 1997-09-15
12 01895 Matgorzata Bierta 2011-04-02 1997-10-21
13 02021 Anna Gajewska 2011-04-01 1997-10-21
14 02339 Zbigniew Zych 2011-03-25 1997-10-21
15 02793 Kazimiera Czarniecka 2011-03-28 1997-11-24
16 03095 Danuta Kazimiera Mykietyn 2011-03-28 1997-11-24
17 03279 Zaklina Kazmierczak-Zukowska 2011-03-29 1997-12-29
18 03323 Henryka Baginska 2011-03-28 1997-12-29
19 04037 Olimpia Jadwiga Przybyt 2011-03-28 1998-01-30
20 04038 Urszula Janowska 2011-03-28 1998-01-30
21 04048 Stefania Rodwald 2011-03-28 1998-01-30
22 04190 Danuta tatkowska 2011-03-28 1998-01-30
23 04456 Zbigniew Gadzata 2011-03-30 1998-03-05
24 04960 Jadwiga Kesicka 2011-03-28 1998-03-05
25 05043 Jan Domagata 2011-03-28 1998-04-07
26 05195 Henryk Pikula 2011-03-30 1998-04-07
27 05545 Elzbieta Swierczewska 2011-03-28 1998-04-07
28 05643 Halina Stramska 2011-03-28 1998-05-11
29 05898 Urszula Matyasik 2011-03-28 1998-05-11
30 06581 Sylwester Kokot 2011-03-28 1998-07-31
31 06582 Alina Sapinska 2011-03-25 1998-07-31
32 07377 Wiodzimierz Janicki 2011-03-28 1998-09-07
33 07916 Maciej Sochacki 2011-03-30 1998-12-16
34 08383 Irena Woznicka 2011-03-30 1999-01-29
35 09077 Zenon Stachera 2011-03-28 1999-03-30
36 09347 Anna Filistowicz 2011-03-28 1999-06-30
37 09426 Agata Wychota 2011-04-07 2000-01-20
38 10293 Krystyna Brzozowska 2011-03-28 2005-10-11
39 10688 Barbara Gtowinska 2011-03-28 2007-03-13
40 07424 Iwona Dziurska 2011-03-25 1998-10-28
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KOMUNIKAT Nr 4 MINISTRA FINANSOW
z dnia 20 maja 2011 r.

w sprawie standardow audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finansow publicznych

Na podstawie art. 273 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 . o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240,
z pozn. zm.") ogtasza sie, co nastepuje:

§1.

Okresla sie Miedzynarodowe Standardy Praktyki Zawo-
dowej Audytu Wewnegtrznego, opracowane przez The
Institute of Internal Auditors, jako standardy audytu we-
whnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych.

) Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U.
22010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835,
Nr 152, poz. 1020, Nr 238, poz. 1578 i Nr 257, poz. 1726.

§ 2.

Miedzynarodowe Standardy Praktyki Zawodowej
Audytu Wewnetrznego stanowig zatgcznik do komuni-
katu?).

Minister Finansow

w z. Ludwik Kotecki

2) Niniejszy komunikat byt poprzedzony komunikatem Nr 8
Ministra Finansow z dnia 20 kwietnia 2010 r. w sprawie

standardéw audytu wewnetrznego w jednostkach sektora
finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr 5, poz. 24).

Zatgcznik do komunikatu Nr 4 Ministra Finanséw
z dnia 20 maja 2011 r. (poz. 23)

MIEDZYNARODOWE STANDARDY
PRAKTYKI ZAWODOWEJ AUDYTU WEWNETRZNEGO

TLUMACZENIE NA JEZYK POLSKI
POLISH LANGUAGE TRANSLATION

THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS
247 Maitland Avenue
Altamonte Springs, Florida 32701-4201 USA

Copyright © 2009 by The Institute of Internal Auditors Reserch Fundation (IIARF), 247 Maitland Avenue, Alta-
monte Springs, Florida 32701-4201, USA. All rights reserved.
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Wprowadzenie do Standardow

Audyt wewnetrzny jest prowadzony w réznorodnym otoczeniu prawnym i kulturowym, w organizacjach roznia-
cych sie miedzy sobg celami, wielkoscia, ztozonoscig oraz strukturg. Audyt wewnetrzny wykonujg zaréwno
osoby z organizacji, jak i spoza niej. Chociaz wyzej wymienione réznice moga wptywac na praktyke audytu
w roznych srodowiskach, stosowanie Miedzynarodowych standardow praktyki zawodowej audytu wewnetrzne-
go (zwanych dalej Standardami) jest zasadniczym warunkiem wypetniania obowigzkéw przez audytora we-
whnetrznego i audyt wewnetrzny.

Jesli przepisy lub inne regulacje uniemozliwiajg audytorom wewnetrznym lub audytowi wewnetrznemu stoso-
wanie czesci Standarddw, konieczne jest odpowiednie ujawnienie tego faktu i stosowanie Standarddw w pozo-
statym zakresie.

Jezeli Standardy sq stosowane réwnocze$nie ze standardami przygotowanymi przez inne uprawnione instytucje,
wowczas przy przekazywaniu wynikdéw audytu mozna réwniez odwotaé sie do innego — wykorzystanego w ba-
daniu — zbioru standardow. W takim wypadku, jezeli wystepuja roznice miedzy stosowanymi zbiorami standar-
déw, audytorzy wewnetrzni i audyt wewnetrzny musza dziataé¢ zgodnie ze Standardami lIA. Stosowanie innych
standardéw jest mozliwe, jesli majg one bardziej restrykcyjny charakter.

Celem Standardow jest:
1. Okreslenie podstawowych zasad praktyki audytu wewnetrznego.

2. Wyznaczenie ramowych zasad wykonywania i upowszechniania szerokiego zakresu audytu wewnetrznego,
przysparzajgcego organizacji wartosci dodanej.

3. Stworzenie podstaw oceny dziatalnosci audytu wewnetrznego.

4. Przyczynienie sie do usprawniania proceséw i dziatalno$ci operacyjnej organizacji.

Standardy sg obowigzkowymi zasadami, sktadajgcymi sie:

e ze stwierdzen, okreslajacych podstawowe wymogi wobec praktyki zawodowej audytu wewnetrznego i oceny
skutecznosci dziatan. Wymogi te stosowane sg na catym swiecie, na poziomie organizacyjnym i indywidual-
nym;

e z interpretacji, wyjasniajacych terminy lub pojecia uzyte w tych stwierdzeniach.

W Standardach pojawiajg sie terminy, ktére zostaty wyjasnione w stowniku znajdujgcym sie na koncu tekstu.
W szczegdblnosci, w Standardach uzyto stow: ,musi”, aby opisaé bezwarunkowy obowigzek oraz , powinien”
w sytuacjach, w ktérych oczekiwane jest przestrzeganie danego wymagania, chyba ze profesjonalna ocena
okolicznos$ci uzasadnia odstgpstwo.

Aby w petni zrozumie¢ i prawidtowo stosowa¢ Standardy, konieczne jest uwzglednianie zarowno stwierdzen,
jakiich interpretacji oraz znaczen poszczegoélnych stéw, opisanych w stowniku.

Standardy obejmujg standardy atrybutow, dziatania oraz wdrozenia. Standardy atrybutéw okreslajg cechy or-
ganizacji i os6b $wiadczacych ustugi audytu wewnetrznego. Standardy dziatania opisujg charakter dziatan au-
dytu wewnetrznego oraz okreslajg kryteria jakoSciowe stuzgce ich ocenie. Standardy atrybutow i dziatania do-
tycza wszystkich ustug audytu wewnetrznego. Ich rozwinieciem sg standardy wdrozenia, ktére opisujg wyma-
gania dotyczace dziatan zapewniajacych (A) lub doradczych (C).

Ustugi zapewniajgce obejmujg obiektywng ocene dowodéw, dokonywang przez audytorow wewnetrznych
w celu dostarczenia niezaleznej opinii lub wnioskéw na temat jednostki, operacji, funkcji, procesu, systemu lub
innego zagadnienia. Charakter zadania zapewniajgcego oraz jego zakres ustalane sg przez audytora wewnetrz-
nego. W ustugi te zaangazowane sg zwykle trzy strony: (1) osoba lub grupa oséb bezposrednio zwigzanych
z jednostka, operacja, funkcjg, procesem, systemem lub innym zagadnieniem — wtasciciel procesu, (2) osoba
lub grupa osob, ktére dokonujg oceny — audytor wewnetrzny oraz (3) osoba lub grupa oséb, ktore korzystaja
z oceny — uzytkownik.

Ustugi doradcze, ze wzgledu na swoj charakter, wykonywane sg zwykle w odpowiedzi na konkretne zapotrze-
bowanie zleceniodawcy. Charakter i zakres zadania doradczego sg przedmiotem umowy ze zleceniodawca.
Ustugi doradcze zwykle angazujg dwie strony: (1) osobe lub grupe oséb oferujgcych doradztwo — audytora
wewnetrznego oraz (2) osobe lub grupe oséb poszukujacych i uzyskujacych porade — zleceniodawce. Podczas
Swiadczenia ustug doradczych audytor wewnetrzny zobowigzany jest zachowac¢ obiektywizm i nie przejmowac
obowigzkow kierownictwa.

Przeglad i rozwoj Standardow jest procesem ciggtym. Rada ds. Standardéw Audytu Wewnetrznego prowadzi
szeroko zakrojone konsultacje oraz dyskusje przed wydaniem Standarddw. Dziatania te obejmujg prezentacje
projektu na catym $wiecie i publiczng dyskusje. Wszystkie prezentowane projekty sg udostepnianie na stronie
internetowej llA i przekazywane do wszystkich instytutéw IIA.
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STANDARDY ATRYBUTOW

1000 — Cel, uprawnienia i odpowiedzialno$é¢

Cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu wewnetrznego muszg by¢ zgodne z Definicjg audytu wewnetrzne-
go, Kodeksem etyki i Standardami oraz formalnie okreslone w karcie audytu wewnetrznego. Zarzadzajacy au-
dytem wewnetrznym musi okresowo przeglagdac¢ i w razie potrzeby aktualizowac¢ karte audytu wewnetrznego.
Musi tez przedstawiac jg do zatwierdzenia kierownictwu wyzszego szczebla i radzie.

Interpretacja:

Karta audytu wewnetrznego to oficjalny dokument okreslajgcy cel, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ audytu
wewnetrznego. Karta audytu ustala pozycje audytu wewnetrznego w strukturze organizacji, w tym charakter
podlegtosci funkcjonalnej miedzy zarzadzajacym audytem wewnetrznym a radg, uprawnia do dostepu do danych,
personelu i majatku rzeczowego w zakresie wymaganym do wykonywania zadan audytowych oraz okresla zakres
dziatania audytu wewnetrznego. Karta audytu wewnetrznego jest ostatecznie zatwierdzana przez rade.

1000.A1 — Charakter ustug zapewniajgcych $wiadczonych organizacji musi by¢ okreslony w karcie audytu we-
wnetrznego. W przypadku $wiadczenia ustug zapewniajgcych jednostkom spoza organizacji, charak-
ter tych ustug rowniez musi by¢ okreslony w karcie audytu wewnetrznego.

1000.C1 — Charakter ustug doradczych musi by¢ okreslony w karcie audytu wewnetrznego.

1010 — Uznawanie Definicji audytu wewnetrznego, Kodeksu etyki i Standardow w karcie audytu wewnetrznego

Obowigzek stosowania Definicji audytu wewnetrznego, Kodeksu etyki i Standardéw musi by¢ uznany w karcie
audytu wewnetrznego. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym powinien omoéwic Definicje audytu wewnetrznego,
Kodeks etyki i Standardy z kierownictwem wyzszego szczebla i rada.

1100 — Niezaleznos$¢ i obiektywizm

Audyt wewnetrzny musi byé niezalezny, a audytorzy wewnetrzni obiektywni.

Interpretacja:

Niezaleznos¢ to brak okolicznosci, ktdre zagrazajg bezstronnemu wykonywaniu obowigzkdow przez audyt we-
wnetrzny. W celu osiagniecia poziomu niezaleznosci niezbednego do skutecznego wykonywania obowigzkow
audytu wewnetrznego, zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym ma bezposredni i nieograniczony dostep do kie-
rownictwa wyzszego szczebla i rady. MozZna to osiggnaé przez system podwdjnego raportowania. Problemy
dotyczgce niezaleznosci muszg byc rozpatrywane i rozwigzywane na szczeblu audytora, zadania, dziatalnosci
audytu wewnetrznego i jego pozycji w strukturze organizacji.

Obiektywizm to bezstronna postawa intelektualna, pozwalajgca audytorom wewnetrznym na przeprowadzanie
zadan z wiarg w efekty ich pracy oraz unikaniem jakichkolwiek ustepstw co do jakosci. Obiektywizm wymaga,
by audytorzy wewnetrzni nie podporzagdkowywali swoich osgdéw w sprawach audytu opiniom innych osob.
Problemy dotyczace obiektywizmu muszg byc rozpatrywane i rozwigzywane na szczeblu audytora, zadania,
dziatalnosci audytu wewnetrznego i jego pozycji w strukturze organizacji.

1110 — Niezalezno$¢ organizacyjna

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi podlegac¢ takiemu szczeblowi zarzadzania w organizacji, ktéry po-
zwoli audytowi wewnetrznemu wypetniaé jego obowiazki. Zarzagdzajgcy audytem wewnetrznym musi, co najmniej
raz na rok, potwierdzac¢ radzie organizacyjng niezalezno$¢ audytu wewnetrznego.

Interpretacja:

Audyt wewnetrzny jest niezalezny organizacyjnie wtedy, gdy zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym podlega
funkcjonalnie radzie. Podlegtos¢ funkcjonalna radzie oznacza na przyktfad, ze rada:

e zatwierdza karte audytu wewnetrznego;
e zatwierdza plan audytu wewnetrznego oparty na analizie ryzyka;

e otrzymuje od zarzadzajgcego audytem wewnetrznym informacje na temat dziatan audytu wewnetrznego
w odniesieniu do planu i innych spraw;

e zatwierdza decyzje w sprawie powoftania i odwoltania zarzadzajgcego audytem wewnetrznym;

e zadaje pytania kierownictwu i zarzgdzajgcemu audytem wewnetrznym, zeby ustalic, czy wystepuja niepoza-
dane ograniczenia zakresu lub zasobow.

1110.A1 — Audyt wewnetrzny nie moze by¢ narazony na jakiekolwiek préby narzucenia zakresu audytu, wpty-
wania na sposéb wykonywania pracy i informowania o jej wynikach.
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1111 — Bezposrednia wspoétpraca z rada

Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi komunikowac sie i wspotpracowaé bezposrednio z rada.

1120 — Indywidualny obiektywizm

Audytorzy wewnetrzni muszg by¢ bezstronni i wolni od uprzedzen. Muszg rowniez unikaé konfliktow intereséw.

Interpretacja:

Konflikt interesow to sytuacja, gdy audytor wewnetrzny, jako osoba obdarzona zaufaniem, ma sprzeczne inte-
resy zawodowe lub osobiste. Takie sprzeczne interesy mogg utrudniac¢ audytorowi wykonywanie obowigzkow
w bezstronny sposob. Konflikt interesow istnieje nawet wtedy, gdy nie dochodzi do Zzadnych nieetycznych lub
niewtasciwych dziatan. Moze tworzy¢ wrazenie niestosownego zachowania, podwazajgc zaufanie do audytora
wewnetrznego, dziatalnosci audytu wewnetrznego i catego zawodu. Konflikt interesdow poddaje w watpliwosé
zdolnosé audytora do wykonywania zadan i obowigzkow w obiektywny sposob.

1130 — Naruszenie niezaleznosci lub obiektywizmu

W przypadku rzeczywistego lub domniemanego naruszenia niezaleznosci lub obiektywizmu, szczegoty tego
naruszenia muszg zosta¢ ujawnione odpowiednim osobom. Sposodb ich ujawnienia zalezy od charakteru naru-
szenia.

Interpretacja:

Naruszenia niezaleznosci organizacyjnej lub indywidualnego obiektywizmu moga wystapi¢ m.in. w postaci
konfliktu interesow o charakterze osobistym, ograniczenia zakresu badania, ograniczenia w dostepie do danych,
personelu i majatku, jak rowniez ograniczenia zasobow, np. finansowania.

Okreslenie osob, ktorym nalezy ujawnic szczegoty naruszenia niezaleznosci lub obiektywizmu zalezy od charak-
teru naruszenia oraz od opisanych w karcie audytu oczekiwarn wobec audytu wewnetrznego i obowigzkdow za-
rzgdzajgcego audytem wewnetrznym wzgledem kierownictwa wyzszego szczebla i rady.

1130.A1 — Audytorzy wewnetrzni muszg powstrzymac sie od oceny dziatalnosci operacyjnej, za ktérg byli
uprzednio odpowiedzialni. Ograniczenie obiektywizmu ma miejsce wtedy, gdy audytor wewnetrzny
Swiadczy ustugi zapewniajgce dotyczace dziatan, za ktore byt odpowiedzialny w ciggu roku poprze-
dzajgcego badanie.

1130.A2 — Zadania zapewniajgce dotyczgce obszaréw, za ktére odpowiada zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym
muszg by¢é nadzorowane przez osobe spoza audytu wewnetrznego.

1130.C1 — Audytorzy wewnetrzni moga $wiadczy¢ ustugi doradcze takze w zakresie dziatan operacyjnych, za
ktére byli uprzednio odpowiedzialni.

1130.C2 — Jezeli w zwigzku z wykonaniem proponowanej ustugi doradczej moze nastgpi¢ ograniczenie nieza-
leznosci lub obiektywizmu audytoréw wewnetrznych, informacja ta musi zosta¢ ujawniona zlecenio-
dawcy przed podjeciem sie zadania.

1200 — Biegtos¢ i nalezyta staranno$¢é zawodowa
Zadania muszg byé wykonywane z biegtoscig i nalezytg starannoscig zawodowa.
1210 — Biegtosc

Audytorzy wewnetrzni muszg posiadac¢ wiedze, umiejetnosci i inne kompetencje potrzebne do wykonywania ich
indywidualnych obowigzkéw. Audyt wewnetrzny jako zespot musi posiadaé lub zdoby¢ wiedze, umiejetnosci
i inne kompetencje niezbedne do wykonywania jego obowigzkéw.

Interpretacja:

Wiedza, umiejetnosci i inne kompetencje to ogdlne okreslenie odnoszace sie do zawodowej biegtosci wymaga-
nej od audytora wewnetrznego, aby mogt skutecznie wykonywac swoje obowiazki. Zacheca sie audytorow
wewnetrznych do potwierdzenia biegtosci poprzez zdobywanie odpowiednich dyplomdw zawodowych i innych
potwierdzen kwalifikacji, takich jak tytut Dyplomowanego Audytora Wewnetrznego (CIA) i inne tytuty oferowa-
ne przez Instytut Audytorow Wewnetrznych oraz inne odpowiednie organizacje zawodowe.

1210.A1 — Jezeli audytorom wewnetrznym brakuje wiedzy, umiejetnosci lub innych kompetencji niezbednych
do wykonania catosci lub czesci zadania, zarzagdzajacy audytem wewnetrznym musi pozyskaé odpo-
wiednig pomoc i wsparcie merytoryczne.
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1210.A2 — Audytorzy wewnetrzni muszg miec¢ wystarczajgcg wiedze pozwalajgcg na oszacowanie ryzyka oszu-
stwa oraz ocene sposobu zarzadzania tym ryzykiem w organizacji, ale nie oczekuje sie od nich po-
siadania wiedzy specjalistycznej wymaganej od osob, ktorych podstawowym obowigzkiem jest
wykrywanie i prowadzenie dochodzen w sprawie oszustw.

1210.A3 — Audytorzy wewnetrzni muszg posiadac¢ wiedze o podstawowych ryzykach i mechanizmach kontrol-
nych zwigzanych z wykorzystaniem informatyki oraz zna¢ dostepne wspomagane komputerowo
techniki audytu. Jednakze nie od wszystkich audytoréw wewnetrznych oczekuje sie wiedzy specja-
listycznej, takiej jak od audytoréw, ktérych podstawowym obowigzkiem jest audyt informatyczny.

1210.C1 — Jezeli audytorom wewnetrznym brakuje wiedzy, umiejetnosci lub innych kompetencji niezbednych
do wykonania catosci lub czesci zadania doradczego, zarzgdzajacy audytem wewnetrznym musi
odmoéwic realizacji takiego zadania lub pozyska¢ odpowiednig pomoc i wsparcie merytoryczne.

1220 — Nalezyta starannos¢ zawodowa

Audytorzy wewnetrzni muszg wykazywacé sie starannosciag i umiejetnosciami, jakich oczekuje sie od odpowied-
nio, r(_)zwainego i kompetentnego audytora wewnetrznego. Nalezyta staranno$¢ zawodowa nie oznacza nieomyl-
nosci.

1220.A1 — Audytorzy wewnetrzni muszg dziata¢ z nalezytg starannoscig zawodowa, uwzgledniajgc:

e zakres pracy niezbedny do osiggniecia celéw zadania;

e wzgledng ztozonosé, istotnos$é oraz znaczenie spraw, do ktérych stosowane sg procedury zapewniajace;

e adekwatnos$c¢ i skuteczno$¢ procesow: ksztattujgcych tad organizacyjny, zarzadzania ryzykiem i kontroli;

e prawdopodobienstwo wystgpienia istotnych bteddéw, oszustw lub niezgodnosci;

e koszt realizacji zadania zapewniajagcego w poréwnaniu z potencjalnymi korzysciami.

1220.A2 — Dziatajac z nalezytg starannoscig zawodowa audytorzy wewnetrzni muszg rozwazy¢ mozliwos¢ uzy-

cia technik audytowych wykorzystujacych technologie informatyczne oraz innych technik analizy
danych.

1220.A3 — Audytorzy wewnetrzni musza by¢ wyczuleni na znaczace ryzyka, ktére moga wptywac na cele, dzia-
talno$¢ operacyjng i zasoby organizacji. Jednakze same procedury zapewniajgce, nawet przeprowa-
dzane z nalezytg starannos$cig zawodowa nie gwarantujg, ze wszystkie znaczace ryzyka zostang zi-
dentyfikowane.

1220.C1 — Realizujac zadanie doradcze audytorzy wewnetrzni muszg postepowac z nalezytg starannoscia za-
wodowg, uwzgledniajac:

e potrzeby i oczekiwania zleceniodawcéw, przede wszystkim co do charakteru zadania, terminu wykonania
i sposobu informowania o wynikach;

e wzgledng ztozonosé i zakres prac niezbednych do osiggniecia celéw zadania;

e koszt realizacji zadania doradczego w porownaniu z potencjalnymi korzysciami.
1230 — Ciagty rozwoj zawodowy

Audytorzy wewnetrzni muszg poszerza¢ swojg wiedze, umiejetnosci i inne kompetencje poprzez ciagty rozwdéj
zawodowy.

1300 — Program zapewnienia i poprawy jakosci

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi opracowaé i realizowa¢ program zapewnienia i poprawy jakosci,
obejmujacy wszystkie aspekty dziatalnosci audytu wewnetrznego.

Interpretacja:

Celem programu zapewnienia i poprawy jakosci jest umoZliwienie dokonania oceny, czy dziatalnos¢ audytu
wewnetrznego jest zgodna z Definicjg audytu wewnetrznego i ze Standardami oraz czy audytorzy wewnetrzni
stosujg Kodeks etyki. Program stuzy takze do oceny wydajnosci i skutecznosci audytu wewnetrznego oraz do
identyfikacji mozliwosci poprawy.

1310 — Wymagania dotyczace programu zapewnienia i poprawy jakosci

Program zapewnienia i poprawy jakosci musi uwzglednia¢ zaréwno oceny wewnetrzne, jak i zewnetrzne.
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1311 — Oceny wewnetrzne

Oceny wewnetrzne muszg obejmowac:
e biezagce monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego;

e okresowe przeglady przeprowadzane drogg samooceny lub przez inng osobe — w ramach organizacji — po-
siadajgcg wystarczajgcg znajomosé praktyki audytu wewnetrznego.

Interpretacja:

Biezgce monitorowanie jest integralng czescig codziennego nadzoru, przeglgdu i pomiaru dziatalnosci audytu
wewnetrznego. Jest tez nieodlaczng czescig codziennych zasad i praktyki zarzgdzania audytem wewnetrznym.
Wykorzystuje procesy, narzedzia i informacje konieczne do oceny zgodnosci z Definicjg audytu wewnetrznego
i Standardami oraz do oceny stosowania Kodeksu etyki.

Okresowe przeglady stuzg do oceny zgodnosci z Definicjg audytu wewnetrznego i Standardami oraz do oceny
stosowania Kodeksu etyki.

Wystarczajaca znajomosé praktyki audytu wewnetrznego wymaga zrozumienia wszystkich elementow Miedzy-
narodowych ramowych zasad praktyki zawodowej.

1312 — Oceny zewnetrzne

Oceny zewnetrzne muszg by¢ przeprowadzane co najmniej raz na pie¢ lat przez wykwalifikowang, niezalezng
osobe lub zespot spoza organizacji. Zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym musi omowic z rada:

® potrzebe czestszych ocen zewnetrznych;
e kwalifikacje i niezaleznos¢ osoby lub zespotu oceniajacego, w tym wszelkie potencjalne konflikty interesow.

Interpretacja:

Wykwalifikowana osoba lub zespot oceniajgcy posiadajg kompetencje w dwoch obszarach: praktyce audytu
wewnetrznego i procesie oceny zewnetrznej. Kompetencje moga wynikac z potgczenia doswiadczenia i wiedzy
teoretycznej. Doswiadczenie zdobyte w organizacjach podobnych pod wzgledem wielkosci, ztozonosci, specy-
fiki i sektora lub branzy jest cenniejsze niz doswiadczenie zdobyte w innych organizacjach. W przypadku zespo-
tu oceniajgcego nie kazdy cztonek musi posiadac¢ wszystkie kompetencje; wykwalifikowany jest zespot jako catosc.
Oceniajgc, czy dana osoba lub zespdt posiadajg wystarczajace kompetencje by uznac ich za wykwalifikowanych,
zarzadzajgcy audytem wewnetrznym postuguje sie zawodowym osadem.

Niezaleznos¢ osoby lub zespotfu oceniajgcego oznacza, ze nie wystepuje rzeczywisty lub domniemany konflikt
intereséw i osoby te nie sg czescig, ani nie pozostajg pod kontrolg organizacji, ktorej audyt wewnetrzny jest
oceniany.

1320 — Sprawozdawczos$¢ dotyczaca programu zapewnienia i poprawy jakosci

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi przekazac¢ kierownictwu wyzszego szczebla i radzie wyniki programu
zapewnienia i poprawy jakosci.

Interpretacja:

Forma, zawartosc¢ i czestotliwos¢ informowania o wynikach programu zapewnienia i poprawy jakosci sg usta-
lane w drodze dyskusji z kierownictwem wyzszego szczebla i radg. Uwzgledniajg opisane w karcie audytu obo-
wiazki audytu wewnetrznego i zarzagdzajgcego audytem wewnetrznym. W celu poinformowania kierownictwa
wyZzszego szczebla i rady o zgodnosci z Definicja audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki i Standardami, wyniki
zewnetrznej oraz okresowej wewnetrznej oceny sg przekazywane po zakonczeniu procesu oceny, natomiast
wyniki biezgcego monitorowania — co najmniej raz na rok. Wyniki zawierajg ocene stopnia zgodnosci wydanag
przez osobe lub zespdt oceniajgcy.

1321 — Uzycie formuly ,,zgodny z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego”

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym moze stwierdzi¢, ze audyt wewnetrzny funkcjonuje zgodnie z Miedzyna-
rodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego tylko wtedy, gdy wyniki programu zapew-
nienia i poprawy jakosci potwierdzajg ten stan.

Interpretacja:

Audyt wewnetrzny funkcjonuje zgodnie ze Standardami wtedy, gdy osiaga rezultaty opisane w Definicji audytu
wewnetrznego, Kodeksie etyki i Standardach. Wyniki programu zapewnienia i poprawy jakosci obejmujg zarow-
no oceny wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Wszystkie dziatania audytu wewnetrznego bedg objete wynikami ocen
wewnetrznych. Dziatania audytu wewnetrznego wykonywane od co najmniej pieciu lat bedg objete takze wyni-
kami ocen zewnetrznych.
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1322 — Ujawnienie braku zgodnosci

W sytuacji, gdy wystgpita niezgodnosé z Definicjg audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki lub Standardami,
ktéra ma wptyw na ogodlny zakres dziatalnosci audytu wewnetrznego, zarzadzajacy audytem wewnetrznym
musi ujawnié te niezgodnosé i jej skutki kierownictwu wyzszego szczebla i radzie.

STANDARDY DZIAtANIA

2000 — Zarzadzanie audytem wewnetrznym

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi skutecznie zarzadza¢ audytem wewnetrznym, tak aby zapewni¢ przy-
sporzenie organizacji wartosci dodane;.

Interpretacja:
Zarzgdzanie audytem wewnetrznym jest skuteczne, gdy:

e wyniki pracy audytu wewnetrznego wskazujg na osiggniecie celdow i wypetnienie obowigzkow okreslonych
w karcie audytu wewnetrznego;

e dziatalnos¢ audytu wewnetrznego jest zgodna z Definicjg audytu wewnetrznego i ze Standardami;

e pracownicy audytu wewnetrznego przestrzegajg Kodeksu etyki i Standardow.

Audyt wewnetrzny przysparza wartosci organizacji (i jej interesariuszom), kiedy dostarcza obiektywnego zapew-
nienia w istotnych kwestiach oraz przyczynia sie do skutecznosci i wydajnosci procesow: tadu organizacyjnego,
zarzgdzania ryzykiem i kontroli.

2010 — Planowanie

Zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym musi opracowywac plany oparte na analizie ryzyka, okreslajgce priorytety
dziatan audytu wewnetrznego zgodne z celami organizacji.

Interpretacja:

Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym jest odpowiedzialny za stworzenie planu opartego na analizie ryzyka. Ko-
rzysta przy tym z istniejgcego systemu zarzadzania ryzykiem w organizacji, w tym informacji o poziomach ape-
tytu na ryzyko, ustalonych przez kierownictwo dla roznych dziatan lub czesci organizacji. Jesli taki system nie
istnieje, zarzadzajgcy audytem wewnetrznym dokonuje oceny ryzyka po konsultacjach z kierownictwem wyz-
szego szczebla i rada.

2010.A1 — Plan zadan audytu wewnetrznego musi opiera¢ sie na udokumentowanej ocenie ryzyka, przeprowa-
dzanej co najmniej raz w roku. W procesie planowania musi by¢ uwzgledniony wktad wyzszego
kierownictwa i rady.

2010.A2 — Przed sformutowaniem przez audyt wewnetrzny opinii i innych wnioskéw, zarzadzajacy audytem
wewnetrznym musi poznac i rozwazy¢ oczekiwania kierownictwa wyzszego szczebla, rady i innych
interesariuszy.

2010.C1 — Rozwazajac przyjecie proponowanych zadan doradczych, zarzadzajgcy audytem wewnetrznym po-
winien wzig¢ pod uwage, w jakim stopniu mozliwe bedzie usprawnienie zarzadzania ryzykiem, przy-
sporzenie warto$ci oraz usprawnienie dziatalnosci operacyjnej organizacji. Przyjete zadania muszg
by¢ uwzglednione w planie zadan.

2020 — Informowanie i zatwierdzanie

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi informowac kierownictwo wyzszego szczebla i rade o planach audy-
tu wewnetrznego, zasobach niezbednych do ich realizacji oraz o pojawiajacych sie znaczacych zmianach w tym
zakresie. Kierownictwo wyzszego szczebla i rada przegladaja i zatwierdzajg te plany, zasoby i zmiany. Zarzadza-
jacy audytem wewnetrznym musi takze informowac o skutkach ograniczen w zasobach.

2030 — Zarzadzanie zasobami

Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi zapewnié zasoby odpowiednie i wystarczajace do realizacji zatwier-
dzonego planu, jak rowniez zadbaé o ich efektywne wykorzystanie.

Interpretacja:

»Odpowiednie” odnosi sie do wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji niezbednych do realizacji planu. ,, Wy-
starczajgce” odnosi sie do ilosci zasobow niezbednych do wykonania planu. , Efektywnie wykorzystane” ozna-
cza, Ze zasoby sg uzywane w sposob optymalizujgcy realizacje zatwierdzonego planu.
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2040 — Zasady i procedury
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi ustali¢ zasady i procedury stuzace kierowaniu audytem wewnetrznym.

Interpretacja:
Forma i zawartosc¢ zasad i procedur zalezg od wielkosci i struktury audytu wewnetrznego oraz ztozonosci jego
pracy.

2050 — Koordynowanie

W celu zapewnienia odpowiedniego zakresu audytu i minimalizacji powielania wysitkdw, zarzgdzajgcy audytem
wewnetrznym powinien wymieniaé informacje i koordynowaé dziatania zaréwno z wewnetrznymi, jak i zewnetrz-
nymi wykonawcami ustug zapewniajgcych i doradczych.

2060 — Sktadanie sprawozdan kierownictwu wyzszego szczebla i radzie

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi sktadaé kierownictwu wyzszego szczebla i radzie okresowe sprawo-
zdania na temat celu dziatania audytu wewnetrznego, uprawnien, odpowiedzialnosci oraz stopnia wykonania
planu. Sprawozdania muszg rowniez obejmowac zagadnienia dotyczgce systemu kontroli, tadu organizacyjnego,
znaczacego ryzyka, na jakie narazona jest organizacja (w tym ryzyka oszustwa) oraz inne, ktérych oméwienia
wymaga lub oczekuje kierownictwo wyzszego szczebla i rada.

Interpretacja:

Czestotliwosé sktadania i zawartosé sprawozdan jest ustalana w drodze dyskusji z kierownictwem wyZzszego
szczebla i radg; zalezy od istotnosci przekazywanych informacji oraz pilnosci zwigzanych z nimi dziatan, ktore
ma podjac kierownictwo wyzszego szczebla lub rada.

2070 — Ustugodawca zewnetrzny a odpowiedzialno$¢ organizacji za audyt wewnetrzny

Jezeli audyt wewnetrzny jest prowadzony przez zewnetrznego ustugodawce, musi on poinformowa¢ organiza-
cje o jej odpowiedzialnosci za posiadanie skutecznego audytu wewnetrznego.

Interpretacja:

Organizacja wykazuje te odpowiedzialnos¢ realizujgc program zapewnienia i poprawy jakosci, ktory ocenia
zgodnos¢ audytu z Definicjg audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki i Standardami.

2100 — Charakter pracy

Stosujgc systematyczne i uporzadkowane podejscie, audyt wewnetrzny musi dokonywac oceny i przyczyniaé
sie do usprawniania procesow: tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli.

Interpretacja:

Systematyczne i uporzagdkowane podejscie wynika z opartej na standardach profesji audytu. Podejscie to wy-
znacza ogodlne ramy i metodologie, ktore w przypadku rygorystycznego stosowania dajg wiarygodne rezultaty.
2110 — tad organizacyjny

Audyt wewnetrzny musi ocenia¢ procesy ksztaltujgce tad organizacyjny i przedstawia¢ stosowne zalecenia
usprawnienia tych procesow, tak by osiggane byty nastepujace cele:

e promowanie odpowiednich zasad etyki i warto$ci w organizacji;

e zapewnianie skutecznego zarzgdzania efektywnoscig dziatan organizacji i odpowiedzialnos$ci za wyniki;

e przekazywanie informacji o ryzykach i kontroli do odpowiednich obszaréw organizacji;

e koordynowanie dziatan i przekazywanie informacji pomiedzy radg, audytorami zewnetrznymi i wewnetrznymi

oraz kierownictwem.

2110.A1 — Audyt wewnetrzny musi oceniac cele, a takze sposob zaprojektowania i wdrozenia oraz skutecznos¢
programoéw i dziatan organizacji w zakresie etyki.

2110.A2 — Audyt wewnetrzny musi oceniaé, czy zarzadzanie technologiag informatyczng wspiera osigganie celow
i realizacje strategii organizacji.

2110.C1 — Cele zadan doradczych muszg by¢ zgodne z ogélnymi wartosciami i celami organizacji.
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2120 — Zarzadzanie ryzykiem
Audyt wewnetrzny musi oceniac skutecznosc i przyczyniac¢ sie do usprawnienia proceséw zarzadzania ryzykiem.

Interpretacja:

Audytor wewnetrzny uwaza procesy zarzgdzania ryzykiem za skuteczne, jesli z jego oceny wynika, ze:

e cele organizacji wspierajg misje organizacji i sg z nig zgodne;

e jstotne ryzyka zostaly zidentyfikowane i ocenione;

e wybrano odpowiedni sposob reakcji na ryzyko, zgodny z apetytem organizacji na dane ryzyko;

e jstotne informacje o ryzyku sg zbierane i na czas przekazywane wewnatrz organizacji, umoZzliwiajac pracowni-

kom, kierownictwu i radzie wykonywanie obowigzkow.

Audyt wewnetrzny moze w trakcie roznych zadan zbierac¢ informacje potrzebne do wyrazenia powyZzszej oceny.
Wyniki tych zadan, zebrane razem, dajg obraz procesdéw zarzadzania ryzykiem w organizacji i ich skutecznosci.

2120.A1 — Audyt wewnetrzny musi ocenia¢, w jakim stopniu tad organizacyjny, dziatalno$¢ operacyjna i syste-
my informatyczne organizacji sg narazone na ryzyko zwigzane z:

e wiarygodnoscia i rzetelnosciag informacji finansowych i operacyjnych;

e skutecznoscia i wydajnoscia dziatalnosci operacyjnej i programow;

e ochrong aktywow;

e zgodnoscig z prawem, przepisami, zasadami, procedurami i umowami.

2120.A2 — Audyt wewnetrzny musi ocenia¢ mozliwosé wystgpienia oszustwa i sposob zarzadzania ryzykiem
oszustwa w organizacji.

2120.C1 — W trakcie wykonywania zadan doradczych audytorzy wewnetrzni muszg odniesé sie do ryzyk powia-
zanych z celami zadania. Muszg by¢ takze wyczuleni na mozliwo$¢ istnienia innych znaczacych ryzyk.

2120.C2 — Audytorzy wewnetrzni muszg wykorzystywaé wiedze o ryzykach uzyskang w trakcie wykonywania
zadan doradczych do oceny procesow zarzadzania ryzykiem w organizacji.

2120.C3 — Pomagajac kierownictwu w tworzeniu lub usprawnianiu proceséw zarzadzania ryzykiem, audytorzy
wewnetrzni muszg powstrzymac sie od przejmowania jakichkolwiek obowigzkéw kierownictwa i fak-
tycznego zarzgdzania ryzykami.

2130 — Kontrola

Audyt wewnetrzny musi wspiera¢ organizacje w utrzymaniu skutecznych mechanizmoéw kontrolnych poprzez
ocene ich skutecznosci i wydajnosci oraz promowanie ciggtego usprawniania.

Interpretacja:

Mechanizmy kontrolne sg skuteczne, gdy reakcje na ryzyko odpowiadajg apetytowi organizacji na to ryzyko oraz
gdy wdrozone zasady i procedury zapewniajg, ze reakcje te sg zgodne z zamierzeniami.

Mechanizmy kontrolne sq wydajne, gdy prawidtowo uwzgledniajg koszty i korzysci.

2130.A1 — Audyt wewnetrzny musi ocenia¢, czy mechanizmy kontrolne odpowiednio i skutecznie reagujg na
ryzyka dotyczace tadu organizacyjnego, dziatalnosci operacyjnej i systemoéw informatycznych w za-
kresie:

e wiarygodnosci i rzetelnosci informacji finansowych i operacyjnych;

e skutecznosci i wydajnosci dziatalnosci operacyjnej i programow;

ochrony aktywow;

e zgodnosci z prawem, przepisami, zasadami, procedurami i umowami.

2130.C1 — Audytorzy wewnetrzni muszg wykorzystywac wiedze o mechanizmach kontrolnych uzyskang w trak-
cie wykonywania zadan doradczych do oceny proceséw kontroli w organizacji.

2200 — Planowanie zadania

Audytorzy wewnetrzni muszg opracowac i udokumentowacé plan (program) kazdego zadania, obejmujgcy cele
i zakres zadania, czas potrzebny do jego realizacji oraz niezbedne zasoby.
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2201 — Aspekty planowania

Planujac zadanie audytorzy wewnetrzni muszg rozwazy¢:
e cele badanej dziatalnosci i srodki, za pomoca ktérych kontroluje sie wyniki tej dziatalnosci;

e istotne ryzyka dotyczace danej dziatalnosci, jej celow, zasobdéw i operacji, jak rowniez srodki, za pomocg ktdrych
potencjalny wptyw ryzyka jest utrzymywany na akceptowalnym poziomie;

e adekwatnos$c¢ i skuteczno$¢ proceséw zarzadzania ryzykiem i kontroli danej dziatalnosci w poréwnaniu z od-
powiednimi koncepcjami ramowymi lub modelami;

* mozliwosci wprowadzenia istotnych usprawnien proceséw zarzgdzania ryzykiem i kontroli danej dziatalnosci.

Interpretacja:

Procesy zarzadzania ryzykiem i kontroli sg odpowiednie i skuteczne, gdy identyfikujg istotne potencjalne zda-
rzenia, moggce mie¢ wplyw na dang dziatalnosé, a nastepnie zarzgdzajg ryzykiem ich wystgpienia zgodnie
z apetytem organizacji na ryzyko.

2201.A1 — Jezeli planowane jest zadanie dla jednostek spoza organizacji, audytorzy wewnetrzni muszg pisem-
nie uzgodni¢ z nimi cele, zakres, podziat obowigzkoéw oraz inne oczekiwania, tacznie z ograniczenia-
mi dotyczacymi rozpowszechniania wynikéw i dostepu do dokumentacji zadania.

2201.C1 — Audytorzy wewnetrzni muszag uzgodnié ze zleceniodawcami zadan doradczych cele, zakres, podziat
obowigzkéw oraz inne oczekiwania. W przypadku znaczgcych zadan takie uzgodnienia musza by¢
udokumentowane.

2210 — Cele zadania
Cele musza zostaé ustalone dla kazdego zadania.

2210.A1 — Audytorzy wewnetrzni musza przeprowadzi¢ wstepng ocene ryzyk zwigzanych z badang dziatalnos-
cig. Wyniki tej oceny muszg by¢ odzwierciedlone w celach zadania.

2210.A2 — Ustalajac cele zadania audytorzy wewnetrzni muszg rozwazy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia
istotnych btedow, oszustw, niezgodnosci i innych zagrozen.

2210.A3 — Do oceny mechanizméw kontrolnych niezbedne sg odpowiednie kryteria. Audytorzy wewnetrzni
muszg ustalié, w jakim stopniu przyjete przez kierownictwo kryteria oceny realizacji celéw i zadan sg
wtasciwe (odpowiednie). Jezeli kryteria sg wtasciwe, audytorzy wewnetrzni muszg wykorzystywac
je w swoich ocenach. Jezeli kryteria sg nieodpowiednie, audytorzy wewnetrzni muszg wspolnie
z kierownictwem wypracowac¢ wtasciwe kryteria oceny.

2210.C1 — Cele zadan doradczych musza odnosic¢ sie do proceséw: tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem
i kontroli w zakresie uzgodnionym ze zleceniodawca.

2210.C2 — Cele zadan doradczych muszg by¢ zgodne z wartosciami, strategiami i celami organizacji.
2220 — Zakres zadania
Ustalony zakres zadania musi by¢ wystarczajgcy do realizacji celow zadania.

2220.A1 — Zakres zadania musi uwzgledniaé zwigzane z celami zadania systemy, dokumentacje, personel i ma-
jatek rzeczowy, tgcznie z tymi, ktére znajduja sie pod kontrolg oséb trzecich.

2220.A2 — Jezeli w trakcie realizacji zadania zapewniajgcego pojawig sie istotne mozliwosci $wiadczenia ustug
doradczych, nalezy zawrzeé odrebne pisemne porozumienie ustalajgce cele, zakres, podziat obowigz-
kéw oraz inne oczekiwania, a wyniki zadania doradczego nalezy przedstawi¢ zgodnie ze standardami
dla zadan doradczych.

2220.C1 — Wykonujac zadania doradcze audytorzy wewnetrzni muszg zapewnié, ze zakres zadania jest wystar-
czajacy, by obja¢ nim uzgodnione wczesniej cele. Jesli w trakcie wykonywania zadania audytorzy
wewnetrzni mieliby jakie$ zastrzezenia do zakresu, to muszg omowic je ze zleceniodawcg, ktory
zdecyduje, czy zadanie bedzie kontynuowane.

2220.C2 — W trakcie wykonywania zadan doradczych audytorzy wewnetrzni musza odniesé sie do mechanizmoéw
kontrolnych wchodzacych w zakres danego zadania (powigzanych z jego celami). Muszg tez zwracac¢
uwage na istotne kwestie zwigzane z systemem kontroli wewnetrzne;j.
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2230 — Przydziat zasob6éw

Audytorzy wewnetrzni muszg okresli¢ zasoby, ktore bedg odpowiednie i wystarczajagce do osiggniecia celow
zadania. Okreslenie to opiera sie na ocenie charakteru i ztozonos$ci kazdego zadania, ograniczeniach czasowych
oraz dostepnych zasobach.

2240 — Program zadania

Audytorzy wewnetrzni muszg opracowacé i udokumentowaé program zadania pozwalajgcy na osiggniecie celow
zadania.

2240.A1 — Programy zadan muszg zawiera¢ procedury identyfikacji, analizy, oceny i dokumentowania informa-
cji w toku realizacji zadania. Program musi zosta¢ zatwierdzony przed jego zastosowaniem (rozpo-
czeciem prac), a wszelkie zmiany muszg by¢ niezwtocznie akceptowane.

2240.C1 — Programy zadan doradczych moga mie¢ rézng forme i tre$¢, zaleznie od charakteru zadania.
2300 — Wykonywanie zadania

Audytorzy wewnetrzni muszg zbieraé, analizowac, oceniaé i dokumentowaé informacje wystarczajgce do osigg-
niecia celéw zadania.

2310 — Zbieranie informacji

Audytorzy wewnetrzni muszg zebrac informacje, ktére dotyczg zadania, sg wystarczajgce, wiarygodne i przydat-
ne do osiggniecia jego celow.

Interpretacja:

Informacja wystarczajgca jest rzeczowa, odpowiednia i przekonujaca, tak Zze rozwazna, dobrze poinformowana
osoba dosztaby na jej podstawie do tych samych wnioskow co audytor. Informacja wiarygodna to najlepsza
informacja mozliwa do uzyskania przy pomocy odpowiednich technik audytu. Informacja dotyczy zadania, jesli
stanowi podstawe ustalen i zalecen oraz jest zgodna z celami zadania. Informacja przydatna pomaga organiza-
cji osiggnac cele.

2320 — Analiza i ocena
Audytorzy wewnetrzni muszg opiera¢ wnioski i wyniki zadania na odpowiednich analizach i ocenach.
2330 — Dokumentowanie informacji

Audytorzy wewnetrzni muszg dokumentowaé informacje dotyczace zadania, stanowigce podstawe wnioskow
i wynikow.

2330.A1 — Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi kontrolowaé dostep do dokumentacji zadania. Przed
udostepnieniem takiej dokumentacji osobom z zewnatrz zarzgdzajacy audytem, w zaleznosci od
sytuacji, musi uzyskac¢ zgode kierownictwa wyzszego szczebla i/lub opinie prawna.

2330.A2 — Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi opracowaé wymagania dotyczace archiwizacji dokumen-
tacji zadan, niezaleznie od no$nika, na ktérym jest ona zapisana. Wymagania te musza by¢ zgodne
z wytycznymi organizacji oraz innymi obowigzujgcymi przepisami i wymogami.

2330.C1 — Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi opracowac zasady archiwizacji i sprawowania pieczy nad
dokumentacjg zadan doradczych oraz zasady jej udostepnienia, w tym takze osobom spoza organi-
zacji. Zasady te muszg by¢ zgodne z wytycznymi organizacji oraz innymi obowigzujgcymi przepisami
i wymogami.

2340 — Nadzorowanie zadania

Zadania muszg by¢ odpowiednio nadzorowane, by zapewni¢ osiggniecie celow, odpowiednig jako$¢ prac i roz-
woj personelu.

Interpretacja:

Zakres wymaganego nadzoru zalezy od biegtosci i doswiadczenia audytorow wewnetrznych oraz ztoZonosci
zadania. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym ponosi ogdlng odpowiedzialnos¢ za nadzor nad zadaniem, za-
réowno wykonywanym przez, jak i na rzecz audytu wewnetrznego, ale moze delegowacé odpowiednio doswiad-
czonych cztonkow zespotu audytowego do dokonywania przegladu. Nadzor nalezy odpowiednio udokumento-
wad, a dokumentacje przechowywac.
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2400 — Informowanie o wynikach

Audytorzy wewnetrzni muszg informowacé o wynikach zadan.

2410 — Kryteria informowania

Informacja musi obejmowac cele i zakres zadania oraz odpowiednie wnioski, zalecenia i plany dziatan.

2410.A1 — Tam gdzie to uzasadnione, ostateczna informacja o wynikach zadania musi zawieraé opinie i/lub
whnioski audytora wewnetrznego. Opinia lub wnioski muszg uwzgledniaé¢ oczekiwania kierownictwa
wyzszego szczebla, rady i innych interesariuszy i muszg by¢ poparte wystarczajgcymi, rzetelnymi,
przydatnymi i dotyczacymi zadania informacjami.

Interpretacja:

Opinie w zadaniach mogg przybiera¢ forme ocen, wnioskdow lub innych opisow wynikow. Zadania, w ktorych
wyrazenie opinii jest uzasadnione, mogg dotyczy¢ mechanizmdw kontrolnych w konkretnym procesie lub jed-
nostce organizacyjnej, lub odpowiadajgcych na konkretne ryzyko. Do sformutowania opinii konieczne jest roz-
wazenie wynikow zadania i ich znaczenia.

2410.A2 — Zacheca sie audytoréw wewnetrznych do przekazywania informacji o dobrej pracy audytowanego.

2410.A3 — Kiedy wyniki zadania sg udostepniane osobom spoza organizacji, osoby te muszg by¢ poinformo-
wane o ograniczeniu rozpowszechniania i wykorzystania wynikow.

2410.C1 — Informacja o postgpach i wynikach zadan doradczych bedzie miata r6zng forme i tres¢, zaleznie od
charakteru zadania i potrzeb zleceniodawcy.

2420 — Jakosé¢ informacji

Przekazywane informacje muszg by¢ doktadne, obiektywne, jasne, zwigzte, konstruktywne, kompletne oraz
dostarczone na czas.

Interpretacja:

Doktadne informacje sg wolne od btedow i znieksztatcen, wiernie odzwierciedlajg fakty. Obiektywne informacje
sg rzetelne i bezstronne; wynikajg z wywazonej i dokonanej bez uprzedzen oceny wszystkich zwigzanych z za-
daniem faktow i okolicznosci. Jasne informacje sg logiczne i tatwe do zrozumienia; unikajg niepotrzebnego je-
zyka technicznego (Zargonu zawodowego) i zawierajg wszystkie wazne informacje dotyczgce zadania. Zwiezte
informacje dotycza przedmiotu zadania, nie zawierajg niepotrzebnych wywodoéw, nadmiernych szczegotow,
powtdrzen i rozwlektosci. Konstruktywne informacje sq przydatne audytowanemu i organizacji, i w razie potrze-
by prowadza do usprawnien. Kompletnym informacjom nie brakuje niczego, co jest niezbedne dla odbiorcow;
zawierajg one wszelkie znaczgce i dotyczgce zadania elementy i ustalenia, bedace podstawg wnioskow i zalecen.
Informacje , na czas” sg przygotowane i przekazane w odpowiednim terminie, w zaleznosci od istotnosci zagad-
nienia, tak by umozliwié¢ kierownictwu podjecie odpowiednich dziatarn korygujgcych.

2421 — Btedy i pominigcia

Jesli ostateczna informacja o wynikach zawiera znaczace btedy lub pominiecia, zarzgdzajacy audytem wewnetrz-
nym musi przekazaé¢ poprawiong informacje wszystkim, ktorzy otrzymali pierwotng wersje.

2430 — Uzycie formuty , Przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego”

Audytorzy wewnetrzni moga uzy¢ stwierdzenia, ze zadania zostaty przeprowadzone zgodnie z Miedzynarodo-
wymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego tylko wtedy, gdy wyniki programu zapewnienia
i poprawy jakosci potwierdzajg ten stan.

2431 — Ujawnienie nieprzestrzegania Kodeksu etyki lub Standardow

Jesli niezgodnosé z Kodeksem etyki lub ze Standardami wptywa na dane zadanie, to informacja o wynikach
musi ujawniac:

e ktére zasady ogolne lub postepowania w Kodeksie etyki lub Standard(y) nie byty w petni przestrzegane;

e przyczynel(y) ich nieprzestrzegania;

e wplyw nieprzestrzegania na zadanie i na przekazane wyniki.
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2440 — Przekazywanie wynikow
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi przekaza¢ wyniki wtasciwym osobom.

Interpretacja:

Zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym lub osoba przez niego wskazana przeglada i zatwierdza ostateczng infor-
macje z zadania przed jej udostepnieniem i decyduje, komu i w jaki sposob bedzie ona przekazana.

2440.A1 — Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym jest odpowiedzialny za przekazanie ostatecznych wynikow
osobom, ktére moga zapewnié poswiecenie im odpowiedniej uwagi.

2440.A2 — O ile wymogi prawne, statutowe lub regulaminowe nie stanowig inaczej, przed udostepnieniem
wynikéw osobom spoza organizacji, zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi:

e oceni¢ potencjalne ryzyko dla organizacji;
e skonsultowac sie odpowiednio z kierownictwem wyzszego szczebla i/lub radcg prawnym;
e kontrolowacé rozpowszechnianie wynikéw, ograniczajac mozliwosci ich wykorzystania.

2440.C1 — Zarzadzajacy audytem wewnetrznym jest odpowiedzialny za przekazanie zleceniodawcom ostatecz-
nych wynikow zadania.

2440.C2 — W trakcie wykonywania zadan doradczych moga pojawi¢ sie kwestie zwigzane z tadem organizacyj-
nym, zarzgdzaniem ryzykiem i kontrolg. Zawsze, gdy kwestie te sg istotne dla organizacji, musza by¢
przekazane kierownictwu wyzszego szczebla i radzie.

2450 — Ogolne opinie

Jesli wydawana jest ogolna opinia, musi uwzgledniaé oczekiwania kierownictwa wyzszego szczebla, rady i innych
interesariuszy, i musi by¢ poparta wystarczajgcymi, rzetelnymi, przydatnymi i dotyczgcymi zadania informacja-
mi.

Interpretacja:

Informacja bedzie obejmowafa:
e zakres, w tym okres ktorego opinia dotyczy;
e ograniczenia zakresu;

e wszystkie powigzane projekty, w tym te, w ktorych polegano na zapewnieniach udzielonych przez innych
ustugodawcow;

e zasady ramowe ryzyka lub kontroli, lub inne kryteria uzyte jako podstawa ogdlnej opinii;

e 0gdlng opinie, ocene lub wnioski.
Informacja musi zawierac¢ powody wydania niekorzystnej ogolnej opinii.
2500 — Monitorowanie postepow

Zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym musi stworzy¢ i zapewnié dziatanie systemu monitorowania wynikdéw
audytu przekazanych kierownictwu.

2500.A1 — Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi ustanowié proces monitorowania realizacji zalecen i upew-
nic sie, ze decyzje kierownictwa zostaty skutecznie wdrozone lub tez kierownictwo wyzszego szczeb-
la zaakceptowato ryzyko niepodejmowania dziatan.

2500.C1 — Audyt wewnetrzny musi monitorowaé wyniki zadah doradczych w zakresie uzgodnionym ze zlece-
niodawca.

2600 — Decyzja w sprawie akceptacji ryzyka przez kierownictwo

Jezeli zdaniem zarzadzajacego audytem wewnetrznym kierownictwo wyzszego szczebla przyjeto poziom ryzyka
rezydualnego, ktory moze by¢ nie do zaakceptowania dla organizacji, musi omowié te kwestie z kierownictwem
wyzszego szczebla. Jezeli decyzja dotyczaca ryzyka rezydualnego nie zostanie zmieniona, zarzagdzajacy audytem
wewnetrznym musi przekaza¢ sprawe do decyzji rady.
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Apetyt na ryzyko Kontrola

Poziom ryzyka, ktdry organizacja jest sktonna zaakcep-
towac.

Audyt wewnetrzny

Departament, wydziat, zespot konsultantow lub innych
ekspertéw $swiadczacy ustugi zapewniajgce i doradcze,
dziatajgcy niezaleznie i obiektywnie w celu przysporze-
nia wartosci i usprawnienia dziatalnosci operacyjnej
organizacji. Audyt wewnetrzny systematycznie, w upo-
rzgdkowany sposob ocenia procesy zarzgdzania ryzy-
kiem, kontroli i tadu organizacyjnego, i przyczynia sie
do poprawy ich dziatania, tym samym pomagajac or-
ganizacji osiggnac¢ cele.

Cele zadania

Ogolne okreslenie przez audytorow wewnetrznych, co
zamierzajq osiggna¢, wykonujac dane zadanie.

Informatyczne mechanizmy kontrolne

Mechanizmy kontrolne wspierajace tad organizacyjny
i zarzadzanie organizacjg. Mechanizmy te zapewniajg
0go6lng i techniczng kontrole nad infrastrukturg infor-
matyczng: oprogramowaniem, informacjg, sprzetem
i ludzmi.

Istotnosé

Wzgledna waznos$¢ danej kwestii w kontekscie, w jakim
jest rozpatrywana, z uwzglednieniem czynnikow ilos-
ciowych i jakosciowych, takich jak wielkos$¢, charakter,
efekt, zwigzek z tematem i skutek. Przy ocenie istotno-
Sci danej kwestii w kontekscie badanych celow audy-
torzy wewnetrzni postugujg sie zawodowym osgdem.

Karta

Karta audytu wewnetrznego to oficjalny, sporzadzony
na pi$mie dokument okres$lajacy cel, uprawnienia i od-
powiedzialno$¢ audytu wewnetrznego. Karta powinna:
(a) ustalaé pozycje audytu wewnetrznego w strukturze
organizacji; (b) upowaznia¢ do dostepu do danych,
personelu i majatku rzeczowego w zakresie wymaga-
nym do wykonywania zadan audytowych; (c) okresla¢
zakres dziatania audytu wewnetrznego.

Kodeks etyki

Kodeks etyki Instytutu Audytoréow Wewnetrznych (l1A)
jest zbiorem zasad ogdlnych dotyczgcych zawodu
i praktyki audytu wewnetrznego oraz zasad postepo-
wania okreslajgcych zachowania oczekiwane od audy-
toréw wewnetrznych. Kodeks etyki ma zastosowanie
zarowno do osdb, jak i organizacji $wiadczgcych ustu-
gi audytu wewnetrznego. Celem Kodeksu etyki jest
promowanie zasad etycznych wykonywania zawodu
audytora wewnetrznego na catym swiecie.

Konflikt interesow

Kazdego typu relacja, ktéra nie jest lub wydaje sie nie
by¢ w najlepszym interesie organizacji. Konflikt intere-
sOw poddaje w watpliwos$¢ zdolnos¢ audytora do wy-
konywania zadan i obowigzkdw w obiektywny sposéb.

Kazde dziatanie podejmowane przez kierownictwo, ra-
de i inne osoby w celu zarzgdzenia ryzykiem i zwieksze-
nia prawdopodobienstwa osiggniecia ustalonych ce-
[6w. Kierownictwo planuje i organizuje dziatania wy-
starczajgce do uzyskania racjonalnego zapewnienia, ze
ogolne i szczegotowe cele organizacji zostang zrealizo-
wane. Kierownictwo kieruje tez wykonaniem tych dzia-
tan.

tad informatyczny (ang. IT governance)

Obejmuje osoby zarzadzajace, struktury organizacyjne
i procesy zapewniajgce, ze wykorzystanie informatyki
W organizacji wspiera osigganie celow organizacji i re-
alizacje jej strategii.

Lad organizacyjny (ang. governance)

Procesy i struktury wprowadzone przez rade w celu
informowania, kierowania, zarzgdzania i monitorowa-
nia dziatan organizacji, prowadzacych do osiggniecia
jej celow.

Miedzynarodowe ramowe zasady praktyki zawodowej

Koncepcja ramowa porzadkujgca wytyczne Instytutu
Audytoréw Wewnetrznych (lIA). Istniejg dwie kategorie
wytycznych IlA: (1) obowigzkowe i (2) aprobowane
i szczegdlnie zalecane.

Musi

Stowa ,musi” uzyto w Standardach, aby opisac¢ bez-
warunkowy obowigzek.

Naruszenia

Naruszenia niezaleznos$ci organizacyjnej lub indywidu-
alnego obiektywizmu moga wystapié w postaci konflik-
tu interesdow o charakterze osobistym, ograniczenia
zakresu badania, ograniczenia w dostepie do danych,
personelu i majgtku, jak rowniez ograniczenia zasobéw
(finansowania).

Niezaleznos$¢

Brak okolicznosci, ktére zagrazajg bezstronnemu wy-
konywaniu obowigzkéw przez audyt wewnetrzny.

Obiektywizm

Bezstronna postawa intelektualna, pozwalajgca audy-
torom wewnetrznym na przeprowadzanie zadan z pet-
ng wiarg w efekty ich pracy oraz unikaniem jakichkol-
wiek ustepstw co do jakosci. Obiektywizm wymaga, by
audytorzy wewnetrzni nie podporzadkowywali swoich
o0sadéw w sprawach audytu opiniom innych oséb.

Odpowiednia kontrola

Ma miejsce woweczas, gdy kierownictwo zaplanowato
i zorganizowato kontrole w sposob dajgcy racjonalne
zapewnienie, ze organizacja skutecznie zarzgdza ryzy-
kiem, a jej ogolne i szczegotowe cele zostang sprawnie
i ekonomicznie zrealizowane.



Dziennik Urzedowy Ministra Finanséw Nr 5

— 107 —

Poz. 23

Oszustwo

Kazdy bezprawny czyn charakteryzujgcy sie celowym
wprowadzeniem w btad, zatajeniem prawdy lub nad-
uzyciem zaufania. Czyny te nie sg dokonane pod wpty-
wem przemocy ani grozby uzycia sity. Oszustwa sg
popetniane przez osoby i organizacje w celu zdobycia
pieniedzy, majatku lub $wiadczen, w celu unikniecia
ptatnosci lub utraty $wiadczen, a takze w celu uzyskania
korzysci osobistych lub biznesowych.

Powinien

Stowa ,, powinien” uzyto w Standardach w sytuacjach,
w ktorych oczekiwane jest przestrzeganie danego wy-
magania, chyba ze profesjonalna ocena okolicznosci
uzasadnia odstepstwo.

Procesy kontroli

Zasady, procedury i dziatania bedace czescig ramowej
koncepcji kontroli zaprojektowane w taki sposéb, by
zapewni¢, ze ryzyka mieszczg sie w akceptowalnych
granicach ustalonych w procesie zarzadzania ryzy-
kiem.

Program zadania

Dokument zawierajacy liste procedur, ktore majg by¢
wykonane w trakcie zadania i ktére prowadza do osigg-
niecia celéw zadania.

Przysparzaé¢ wartosci

Audyt wewnetrzny przysparza wartosci organizacji (i jej
interesariuszom), kiedy dostarcza obiektywnego zapew-
nienia w istotnych kwestiach oraz przyczynia sie do
skutecznosci i wydajnosci procesow: tadu organizacyj-
nego, zarzgdzania ryzykiem i kontroli.

Rada

Rada jest organem zarzadzajgcym organizacji, jak np.
rada dyrektorow, rada nadzorcza, kierujgcy jednostka.
Za rade mozna uzna¢ takze organ stanowigcy, rade
zarzadzajacg lub powierniczg w organizacjach non pro-
fit. Radg moze tez by¢ inna dedykowana jednostka
organizacyjna, w tym komitet audytu, ktéremu funkcjo-
nalnie moze podlega¢ zarzadzajgcy audytem wewnetrz-
nym.

Ryzyko

Mozliwos$é zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato
wplyw na realizacje zatozonych celow. Ryzyko jest mie-
rzone wptywem (skutkami) i prawdopodobienstwem
wystgpienia.

Ryzyko rezydualne

Ryzyko jakie pozostaje po przeprowadzeniu przez kie-
rownictwo dziatan zmierzajacych do zmniejszenia wpty-
wu (skutkow) i prawdopodobienstwa wystgpienia nie-
pomysinych zdarzen, w tym dziatan kontrolnych pod-
jetych w odpowiedzi na ryzyko.

Standard

Wymagania dotyczace wykonywania szerokiego zakre-
su dziatan audytowych i oceny dziatalnosci audytu we-
wnetrznego, opublikowane przez Rade ds. standardéw
audytu wewnetrznego IIA.

Srodowisko kontroli

Postawa oraz dziatania rady i kierownictwa w odniesie-
niu do znaczenia kontroli w organizacji. Srodowisko
kontroli zapewnia dyscypline i strukture niezbedne do
osiggniecia podstawowych celéow systemu kontroli
wewnetrznej. Na srodowisko kontroli sktadajg sie na-
stgpujgce elementy:

e uczciwosc i wartosci etyczne;

e filozofia i styl dziatania kierownictwa;

e struktura organizacyjna;

e delegowanie uprawnien i obowigzkow;

e zasady i praktyka zarzadzania zasobami ludzkimi;

e kompetencje pracownikéw.

Techniki audytu wykorzystujace technologie informa-
tycznag

Wszelkie zautomatyzowane narzedzia audytu, takie jak
ogolne oprogramowanie audytowe, generatory danych
testowych, skomputeryzowane programy audytowe
oraz specjalne narzedzia audytowe. Znane rowniez
jako techniki audytu wspierane komputerowo (ang.
CAATS).

Ustugi doradcze

Doradztwo i pokrewne ustugi na rzecz klienta. Charak-
ter i zakres tych ustug sg uzgodnione z klientem. Celem
ustug doradczych jest przysporzenie wartosci i uspraw-
nienie procesow tadu organizacyjnego, zarzgdzania
ryzykiem i kontroli z zachowaniem zasady, ze audytor
wewnetrzny nie przejmuje obowigzkdéw kierownictwa.
Przyktadami takich ustug sa: konsultacja, doradztwo,
facylitacja oraz szkolenie.

Ustugi zapewniajace

Obiektywne badanie dowodéw w celu dostarczenia
niezaleznej oceny procesow zarzadzania ryzykiem, kon-
troli i tadu organizacyjnego. Przyktadem takich ustug
sg audyty finansowe, dziatalnosci, zgodnosci, bezpie-
czenstwa systemoéw oraz przeglady typu due diligence.

Ustugodawca zewnetrzny

Osoba lub firma spoza organizacji, ktora posiada szcze-
golng wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie w okreslo-
nej dziedzinie.

Zadanie

Konkretne zadanie, przedsiewziecie lub przeglad, na
przyktad audyt wewnetrzny, przeglad samooceny kon-
troli, badanie oszustwa lub doradztwo. Zadanie moze
obejmowac¢ wiele czynnosci lub dziatan zaprojektowa-
nych tak, by osiggna¢ okreslone, powigzane ze sobg
cele.
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Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym to osoba zajmu-
jaca stanowisko kierownicze, odpowiedzialna za sku-
teczne zarzgdzanie audytem wewnetrznym zgodnie
z kartg audytu oraz Definicjg audytu wewnetrznego,
Kodeksem etyki i Standardami. Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym i osoby mu podlegte posiadajg odpo-
wiednie kwalifikacje i dyplomy zawodowe. Nazwa sta-
nowiska zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym moze
by¢ rézna w réznych organizacjach.

Zarzadzanie ryzykiem

Proces identyfikacji, oceny, zarzgdzania i kontroli po-
tencjalnych zdarzen lub sytuacji, dostarczajacy racjo-
nalnego zapewnienia, ze cele organizacji zostang zrea-
lizowane.

Zgodnos¢

Przestrzeganie zasad, planéw, procedur, przepisow
prawa, regulacji, umoéw lub innych wymogow.

Egzemplarze biezace oraz archiwalne od stycznia 1996 r. mozna nabywac:

— w Centrum Ustug Wspoélnych — Wydziat Wydawnictw i Poligrafii, ul. Powsinska 69/71,
02-903 Warszawa, tel. 22 694-67-52 — na podstawie nadestanego zamodwienia (sprzedaz wysytkowa);
— w punktach sprzedazy Dziennika Ustaw i Monitora Polskiego w Warszawie (sprzedaz za gotowke):

— ul. Powsinska 69/71, tel. 22 694-62-96

— al. J. Ch. Szucha 2/4, tel. 22 629-61-73 (dostepno$¢ numerdw archiwalnych po uzgodnieniu telefonicznym)

Egzemplarze archiwalne do 1995 r. (wiacznie) sa dostepne w Bibliotece Ministerstwa Finansow, ul. Swietokrzyska 12
00-916 Warszawa, tel. 22 694 38 75, pok. 1405

Reklamacje z powodu niedorgczenia poszczegélnych numeréw zgtasza¢ nalezy na piSmie do Centrum Ustug Wspoélnych
Wydziat Wydawnictw i Poligrafii, ul. Powsinska 69/71, 02-903 Warszawa, do 15 dni po otrzymaniu nastepnego numeru

O wszelkich zmianach nazwy lub adresu prenumeratora prosimy niezwiocznie informowac¢ na pismie Centrum Ustug Wspdlnych
Wydziat Wydawnictw i Poligrafii
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