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DZIENNIK URZEDOWY

MINISTRA FINANSOW,
FUNDUSZY | POLITYKI REGIONALNEJ

Warszawa, dnia 12 lutego 2021 r.
Poz. 11

ZARZADZENIE
MINISTRA FINANSOW, FUNDUSZY I POLITYKI REGIONALNEJ?V
z dnia 3 lutego 2021 r.

w sprawie okreslenia Kierunkow dzialania i rozwoju Ministerstwa Finansow na lata 2021-2024

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2021 r.

poz. 178) zarzadza sig¢, co nastepuje:

§ 1. Okresla si¢ Kierunki dziatania 1 rozwoju Ministerstwa Finansoéw na lata 2021-2024, zwane

dalej ,,Kierunkami Ministerstwa Finansow”, stanowigce zatacznik do zarzadzenia.

§ 2. Za realizacj¢ dziatan wynikajacych z Kierunkéw Ministerstwa Finansow sa odpowiedzialni

dyrektorzy wtasciwych komorek organizacyjnych w Ministerstwie Finansow.

§ 3. W przypadku zidentyfikowania ryzyk zwigzanych z realizacja celow, wskaznikéw 1 dziatan
okreslonych w Kierunkach Ministerstwa Finansow, dyrektorzy wtasciwych komorek organizacyjnych
w Ministerstwie Finansow, niezwlocznie przekazuja ministrowi wlasciwemu do spraw budzetu,
finans6w publicznych oraz instytucji finansowych, za posrednictwem komodrki organizacyjnej
wlasciwej do spraw koordynowania planowania strategicznego w Ministerstwie Finansow, informacje

o zidentyfikowanych ryzykach oraz zwigzanych z nimi dzialaniach zaradczych.

§ 4. Komoérka organizacyjna wlasciwa do spraw koordynowania planowania strategicznego
w Ministerstwie Finanséw przeprowadza corocznie ewaluacje Kierunkéw Ministerstwa Finansow.

§ 5. Do dnia 15 marca kazdego roku dyrektorzy wilasciwych komorek organizacyjnych
w Ministerstwie Finansow przedstawiajag ministrowi wlasciwemu do spraw budzetu, finansow

publicznych oraz instytucji finansowych, za posrednictwem komorki organizacyjnej wilasciwej do

Y Minister Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej kieruje dzialami administracji rzagdowej — budzet, finanse
publiczne oraz instytucje finansowe, na podstawie § 1 ust. 2 pkt 1-3 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia
6 pazdziernika 2020 r. w sprawie szczegétowego zakresu dziatania Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej
(Dz. U. poz. 1719).
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spraw koordynowania planowania strategicznego w Ministerstwie Finansow, raport z realizacji
Kierunkow Ministerstwa Finansow za poprzedni rok, przy czym w roku 2025 raport jest sktadany za

caly okres obowigzywania tych kierunkow.

§ 6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nast¢pujacym po dniu ogloszenia, z mocg od dnia

1 stycznia 2021 r.

Minister Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej: T. Kos$cinski
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Zalacznik do zarzadzenia
Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 3 lutego 2021 r. (poz. 11)

Kierunki dziatania i rozwoju
0cocce0® Ministerstwa Finansow @0cccco
na lata 2021-2024

A r Finansow
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® ¢ o o @ @ O Misja, wizjaiwartosci Ar Finansow

MISJA MINISTERSTWA FINANSOW

Zapewnienie stabilnych i efektywnych finansow publicznych oraz wysokiej jakosci sSwiadczonych ustug

WIZJA MINISTERSTWA FINANSOW

Administracja przyjazna oraz wspierajgca uczciwych podatnikow i przedsiebiorcow, skoncentrowana
na ich potrzebach, wykorzystujgca nowoczesne technologie, zapewniajgca bezpieczenstwo finansow
publicznych, bedgca atrakcyjnym miejscem pracy i stuzby

WARTOSCI
Pracownicy i funkcjonariusze:
v" sg nastawieni na dialog i otwarto$¢ (podejscie v' dziela sie wiedza
klientocentryczne) v podnoszg skutecznosc i efektywnos¢ dziatan
v s3 odpowiedzialni za powierzone obowigzki v’ stosujg zasady prostego jezyka
v wykazuja sie inicjatywa i profesjonalizmem v’ przestrzegajg zasad rownego traktowania kobiet
v

postepuja zgodnie z wartosciami etycznymi i mezczyzn
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® ¢ o ¢ @ @ ©® Kierunkidziataniairozwoju MF na lata 2021-2024

KIERUNEK 1

Zapewnienie stabilnych
finanséw publicznych

KIERUNEK 2

Klientocentrycznosé

KIERUNEK 3

Wspieranie rozwoju

krajowego systemu
finansowego

N |
"'r Finansow

KIERUNEK 4

Wzmochienie zdolnosci

organizacji do skutecznej

realizacji zadan

W

W

W

‘_' . . . . ﬁ F'
- Soegkr:onrfziiz,'cetiif;c:;tu d:}:‘{”iﬁ « | Prosty i przyjazny system en | Budowa przewag konkurencyjnych
o | . VI rzacowy ‘@ | podatkowy @ | polskiego sektora finansowego

O | isamorzadowych Q Q

~ 2.q N (o'}

- i\/g;?(it \i/knuséeccizngggru nalesnogci o | Automatyzacja i digitalizacja m | Wspieranie bezpieczenstwa obrotu
K] v e © | ustug ‘@ | gospodarczego

O | podatkowych i niepodatkowych Q (]

o . . ™M | Podnoszenie Swiadomosci oraz

i | Efektywne zarzadzanie srodkami o . - S

— ublicznvmi — | wiedzy obywateli i przedsiebiorcéw

8 P y 8 w zakresie finanséw i podatkéow

S | Zapewnienie korzystnych

-l . . .

— | warunkéw dla rozwoju Polski

8 na forum miedzynarodowym

W

[ |

< | Poprawa skutecznosci

3 i efektywnosci dziatania organizacji
o

< Digitalizacja resortu finansow
(&)

(s I .

< | Wzmocnienie kompetenc;ji

@ | analitycznych

= yczny

< . . -
< | Nowoczesne i przyjazne miejsce
@ | prac

3 pracy
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A r Finansow

KIERUNEK 1 - ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.1. Ograniczenie deficytu i dtugu sektora instytucji rzadowychi samorzadowych
Dziatania

* Opracowaniestrategiikonsolidacjifinanséwpublicznych uwzgledniajgcejrekomendacje Rady UE iwymogikrajowychregutfiskalnych
* Monitorowanie tempa konsolidacji finanséw publicznych zgodnie z rekomendacjami Rady UE

» Zapewnienie przestrzegania zasad bezpieczenstwa finansow publicznych

Wskaznik Wartosc¢ bazowa Wartosc na Wartosc na Wartosc na Wartosc docelowa
SKazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia)
Deficyt sektora instytucji rzadowych
Ly i samorzqdowych zgodnie zgodnie zgodnie zgodnie ze strategia
o ok. 12% PKB z zapisami z zapisami z zapisami konsolidacji
o Roznica miedzy wydatkami a dochodami sektora instytucji ) ustawy ustawy ustawy finanséw
Th . ] (2020) budzetowej budzetowej budzetowej publicznych*
rzgdowych i samorzgdowych w danym roku, obliczana zgoi 2021 2025 2023 (2024)
= z zasadami Europejskiego Systemu Rachunkéw Narodo 4
(ESA2010)
N ; d
; Panstwowy dtug publiczn < 60% < 60% < 60%
5 " Y 43,6% PKB PKB PKB PKB S OlHE
o Wartosc zobowiqzarn sektora finanséw publicznych zaliczan (2019) (2024)
s do tytutow dtuznych po konsolidacji w danym roku

*strategia konsolidacji finanséw publicznych zostanie opracowana po wydaniu przez Rade ECOFIN rekomendacji w ramach procedury nadmiernego deficytu (EDP)

Zrédto danych

komorkawtasciwa ds. prognoz wyniku
sektora finanséw publicznych
i instytucji rzadowych
i samorzadowych,

na podstawie publikowanego przez
GUS komunikatu dotyczgcego
deficytuidtugu sektorainstytucji
rzadowychisamorzadowych
w poprzednim roku

komorka wtasciwa ds. dtugu
publicznego,

na podstawie obwieszczenia Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej w sprawie ogtoszenia
kwot, o ktorych mowa w art. 38 art.
38a ustawy o finansach publicznych
w poprzednim roku
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KIERUNEK 1 - ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.2. Wzrost skutecznosci i efektywnosci poboru naleznosci podatkowych i niepodatkowych

Dziatania

* Dgqzeniedozmniejszeniaszarejstrefy

*  Poprawa skutecznosci zwalczania przestepstw ekonomicznych i naduzy¢  finansowych

* Poprawa efektywnosci egzekucji administracyjnej

*  Opodatkowanie gospodarki cyfrowej

*  Wspdtpraca z administracjami podatkowymi innych krajéw i organizacjami miedzynarodowymi m.in. pod kgtem identyfikacji rozwigzar wptywajgcych

na uszczelnienie systemu podatkowego

Wskaznik Wartos¢ bazowa Wartosc¢ na Wartosc¢ na Wartosc¢ na Wartos¢ docelowa 7rédio d h
SKazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggnigcia) rodio danyc

. Rozwiazania przeciwdziatajace unikaniu
o I . r
~ opodatkowania i uszczuplania dochodow 2o : 23 komérki whadciwe merytorycznie
i o >1 >1 > 20 = w zakresie przedmiotu
e panStwa (2020) 5 7 (2024) przygotowanych regulagji
= Liczba rozwigzan przeciwdziatajgcych unikaniu opodatko

i uszczuplaniu dochoddw paristwa - narastajgco
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KIERUNEK 1 - ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.3. Efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi

Dziatania

*  Wdrozenie nowych i rozwdj istniejgcych instrumentdw wspierajgcych efektywnosc zarzgdzania srodkami publicznymi

*  Okreslenie nowego modelu zarzgdzania budzetem w ramach Reformy systemu budzetowego

*  Zmiana kalendarza budzetowego i wprowadzenie sredniookresowych ram budzetowych w ramach Reformy systemu budzetowego

* Opracowanieiwdrozeniejednolitej, wielowymiarowejklasyfikacjidochodowiwydatkdwsektorafinansow publicznych, zintegrowanejzjednolitym planem kont
wramach Reformysystemubudzetowego

*  Wzmocnienie systemu zarzqdzania paristwowymi aktywamii zobowigzaniami

*  Wypracowanie nowego systemu dochoddw jednostek samorzqdu terytorialnego
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® o o o @ @ O Cele wskaznikiidziatania .r Finansw
KIERUNEK 1 — ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.3. Efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi

Wsk ’ ik Wartos¢ bazowa Wartosc¢ na Wartosc na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa Frédio d h
skKaznl (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggnigcia) rodio danyc
Wdrazanie rozwigzan wspierajacych
A efektywnosc¢ zarzadzania srodkami komorka whasciwa ds. koordynacji
™M . . kontroli zarzadczej i audytu
o pUb|Icznym| ( o ) 23 2203 2403 = 406 wewnetrznegow sektorze publicznym
2020 202 todologii i ladd
E Liczba podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie roz (zo24) Orazw?ja(t)kc?wo%&;)ﬁz:sca o
wspierajgcych efektywnosc zarzqdzania srodkami pub,
narastajgco
a - a
« Realizacja reformy systemu budzet o .
. 1 5 7 7 8 komorka wiasciwa ds. budzetu
u"_' Liczba opracowanych rozwigzar w ramach reformy sy. (2020) (2024) paristwa
s budzetowego - narastajgco
Realizacja koncepcji nowego systemu
e dochodéw jednostek samorzadu
:? terytorialnego 40% 60% 80% 100% 100% komrka whasciwa ds. finanséw
(2020) (2023) samorzadu terytorialnego
E Liczba zrealizowanych etapéw wprowadzenia nowego

dochoddéw w stosunku do liczby zaplanowanych etap
narastajgco
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KIERUNEK 1 — ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.3. Efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi

W k ’ k Wartos¢ bazowa Wartosc¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa srédto danvch

sKazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggnigcia) Y
Modyfikacja obecnych kategorii

< dochodow

™ Liczba przygotowanych modyfikacji obecnych kategorii do o > komorka wtasciwa ds. finansow

L Jednostek samorzqdu terytorialnego obejmujgcych,

S wszczegdlnosci, udziat w podatkach dochodowych, s
o charakterze wyréwnawczym oraz subwencje 0swi
narastajgco

(2020) samorzadu terytorialnego

(2023)

Realizacja Il etapu reformy rachunkowos
e» publicznej

komarka wiasciwa ds. rachunkowosci

0% 10% 40% 70% 100% jednostek sektora finanséw

ur_l Liczba zrealizowanych dziatan Il etapu reformy rachun (2020) (2024) p“b“CZ”yCh’r narpr?quéf)me danychz
S publicznej w stosunku do liczby dziatari zaplanowany. programy

narastajgco

Reforma sprawozdawczosci finansowej
m jednostek sektora finansow publiczn o o o o komorka whasciwa ds. rachunkowosci
o 22 jednostek sektora finansow
w Liczba przygotowanych nowych rozwigzari dotyczgcyc (2020) (2024) publicznych

S sprawozdawczosci finansowej jednostek sektora fina
publicznych - narastajgco
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KIERUNEK 1 - ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.4. Zapewnienie korzystnych warunkow dla rozwoju Polski na forum miedzynarodowym

Dziatania

* Aktywny udziat w procesie przyjmowania budzetu UE na kolejne lata oraz w zarzgdzaniv zmianami budzetu UE w trakcie roku w celu zapewnienia odpowiedniej

wysokosci srodkéw dla Polski z funduszy UE
*  Wptywanienaksztatt nowego systemu srodkéw wtasnych UE w celu ograniczenia wzrostu wysokoscisktadki Polskido budzetu UE
* Zapewnienierealizacjistanowiska MFwobszarze koordynacjizarzqdzania gospodarczego wUE - udziatw Semestrze Europejskim
* Zapewnienierealizacjistanowiska MFw projekcie Krajowego ProgramuReform
* Uzyskaniekorzystnegozpunktuwidzenia Polskiksztattu reformyUniiGospodarczejiWalutowej
* Zapewnienie wsparcia miedzynarodowych instytucji finansowych dla realizacji polskich polityk i strategii

*  Zapewnieniefinansowaniaorazpomocytechnicznejdlarealizowanychprogramowiprojektowinwestycyjnych
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KIERUNEK 1 — ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.4. Zapewnienie korzystnych warunkow dla rozwoju Polski na forum miedzynarodowym

Wskaznik Wartos¢ bazowa Wartosc¢ na Wartosc na Wartosc¢ na Wartos¢ docelowa Zrédio danych

S (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggnigcia)

4 Pozycja beneficjenta netto Polski S

:l'!' w przeptywach finansowych z UE > gOIZL)N >0 PLN >0 PLN >0 PLN >0 PLN na podstawie pubkowanych przez

E Réznica kwoty transferéw do Polski z UE oraz sktadki ? (2024) Iir’:form acji na temat Wygkon ani aaz
do budzetu UE w danym roku kasowego przeptywoéw finansowych

« Zalecenia dla Polski w zwigzku z udziatem

j’ w SemeStrze EUfOPeJSklm 25% 25% > 25% = 50% > 75% komdrka koordynujaca procesy

W Stopieri realizacji zaleceri UE dla Polski odpowiadajqcy (2020) (2024) Zwigzane z Semestrem Europejskim

S priorytetom MF w stosunku do liczby zaleceri, przedst

z zakresu MF - narastajgco
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KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC
Cel 2.1. Prosty i przyjazny system podatkowy

Dziatania

Dziatania w zakresie odbiurokratyzowania systemu podatkowego
Ujednolicanie interpretacji przepisow prawa podatkowego
Wsparcie podatnika w wykonywaniu obowigzkéw podatkowych

Wprowadzenie krajowego systemu e-Faktur (zmniejszenie obcigzeri podatnikow)

’ . Wartos¢ bazowa Wartos¢ na
Ws kazn I k (rok bazowy) rok 2021

Usprawnienia i uproszczenia systemu

podatkowego 13

(2020)

Liczba usprawnieni i uproszczen w systemie podatkowym,
w poborze naleznosci - narastajgco

Wartos¢ na
rok 2022

215

Wartosc¢ na
rok 2023

A r Finansow

Wartos¢ docelowa

(rok osiggniecia) AT R
komorki wtasciwe merytorycznie
w zakresie przedmiotu
225 przygotowanych usprawnien
(2024) i uproszczen w systemie podatkowym
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Cel 2

MF 2.2.1.

MF 2.2.2.
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KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC

.2. Automatyzacja i digitalizacja ustug

Tworzenie przyjaznychiprostych cyfrowychustugdlaklientow

Dziatania

Zwiekszeniewykorzystaniakanatéwelektronicznychwkontakciezpodatnikiem

Zapewnienie obywatelom i przedsiebiorcom wykorzystania najnowszych technologii podczas korzystania z oferowanych ustug

Wartosc bazowa

Wskaznik (rok bazowy)

e-Ustugi publiczne ,

Liczba przygotowanych e-ustug / formularzy / deklaracji (2020)

MF - narastajgco

Deklaracje w akcyzie ztozone za pomoca

komunikacji elektronicznej 46%
(2020)

Liczba deklaracji w akcyzie ztozonych elektronicznie w s
do liczby deklaracji w akcyzie, ktore mogq byc ztozone
elektronicznie - narastajgco

Wartosc na
rok 2021

100%

Wartos¢ na Wartos¢ na Wartosc docelowa
rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia)
>
25 26 =10
(2024)
- - 100%
(2021)

A r Finansow

Zrédto danych

komorki wtasciwe merytorycznie
w zakresie przygotowanych
e-ustug /formularzy / deklaracji

komorka witasciwa ds. podatku
akcyzowego
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KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC

Cel 2.3 Podnoszenie swiadomosci oraz wiedzy obywateli i przedsiebiorcow w zakresie finansow i podatkow

Dziatania

*  Prowadzenie kampanii, akcjiorazprogramdwedukacyjnych, informacyjnychipromocyjnychzwiqzanych zdziatalnoscigresortu finanséw

*  Rozpowszechnianie informacji i wiedzy z zakresu finansow i podatkow

Wskaznik Wartos¢ bazowa Wartosc¢ na Wartos¢ na Wartosc¢ na Wartos¢ docelowa Frédio d h
sKazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) rodio danyc
« Kanaly informacyjne z zakresu
:-‘ dZiaI'aInOéCi resortu finanS(')W 6 >7 27 >7 27 komorka wiasciwa ds. komunikagji
= = = i promocgji
L [iczba kanatéw wykorzystywanych do informowania o) (2024)
= o dziatalnosci resortu finansow w danym roku
Dostepnosc informacji dostosowanej do
o roznych grup podatnikow
. 80% 9 komérka whasciwa ds. | ikacji
N | Liczba materiatow publikowanych na www i w mediach (2020(; 2 80% 2 80% 2 80% 2 80% oo aisgl\;vrioiji<omun| o
L  spotecznosciowych zgodnie z Web Content Accessibility Gui (2024)
= (WCAG) 2.1 i zasadami prostego jezyka w stosunku do lic
wszystkich tych materiatow publikowanych w danym r
~ Realizacja akcji i kampanii o charakterze
< promocyjnym oraz dziatar edukacyjn 5 s5 o5 s 5 > komérka wiasciwa ds. komunikacj
= = = i promogji
E Liczba akcji/kampanii/dziatan dla dorostych, uczniow i mt — (2024)

zrealizowanych w danym roku
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KIERUNEK 3 - WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMUFINANSOWEGO

Cel 3.1. Budowa przewag konkurencyjnych polskiego sektora finansowego
Dziatania

* Upowszechnianie obrotu bezgotéwkowego
* Identyfikacjailikwidacja barier dlarozwojuinnowacjifinansowychw Polsce
*  Rozwdjrynkukapitatowegoifinansowego

*  Wzmocnienie i zwiekszenie efektywnosci krajowego rynku  finansowego

Wskaznik Wartosc¢ bazowa Wartosc na Wartosc na Wartosc na Wartosc docelowa #rédto danych
SKazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) odio danyc
Stopien likwidacji barier regulacyjnych
= zidentyfikowanych w Strategii Rozwoju
| . g . .
pH Rynku Kaprtal-owego 10% > 20% > 30% > 4,0% = 50% Petnomocnik Ministra Finanséw
(2020) (2024) ds. SRRK

Liczba zlikwidowanych barier lub zrealizowanych rekomen
w stosunku do liczby barier zidentyfikowanych w ramac
projektéw - narastajgco
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KIERUNEK 3 - WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMUFINANSOWEGO

Cel 3.1. Budowa przewag konkurencyjnych polskiego sektora finansowego

kaznik Wartos¢ bazowa Wartosc¢ na Wartosc¢ na Wartosc¢ na Wartos¢ docelowa Frédio d h
Wskazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) rodto danyc
Stopien likwidacji barier regulacyjnych
N zidentyfikowanych w ramach projektu
:;!‘ FinTech 0% o% 0% 0% > 50% komc’)rk? wiasciwa ds. rynku
L Liczba zlikwidowanych barier regulacyjnych, w odniesieni (2020) (2024) fansenese
= ktdrych przygotowany zostanie projekt stosownych z
prawnych, w stosunku do liczby barier ujetych w ram
projektu FinTech - narastajgco
e Kapitalizacja notowanych spotek
= krajowych w stosunku do PKB 35% 35% 40% 45% 50% Pemomacnik Ministra Finznsow
E Wzrost wskaznika kapitalizacji notowanych spotek kraj e (2024)

w stosunku do PKB w danym roku
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KIERUNEK 3 - WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMUFINANSOWEGO

Cel 3.2. Wspieranie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego

MF 3.2.1.

MF 3.2.2.

Poprawa jakosci sprawozdar finansowych

Poprawawarunkéw dorozwojurynkuzawoddw finansowych

Wskaznik

Nowelizacja ustawy o rachunkowos

Liczba przygotowanych nowych rozwigzar prowadzg
do zmiany ustawy o rachunkowosci - narastajgco

Dostepnosc¢ do zawodu biegtego
rewidenta

Liczba przygotowanych rozwigzar ukierunkowanych
na rozszerzenie dostepnosci do zawodu biegtego rewi
narastajgco

Wartosc bazowa
(rok bazowy)

(2020)

(2020)

Dziatania

Wartos¢ na
rok 2021

Wartosc na
rok 2022

Wartos¢ na
rok 2023

Wartos¢ docelowa
(rok osiggniecia)

23

(2023)

=22
(2024)

& r Finansow

Zrédto danych

komorka wiasciwa ds. rachunkowosci
jednostek sektora prywatnego

komorka wiasciwa ds. regulacji rewizji
finansowej i zawodow ksiegowych
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KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.1. Poprawa skutecznosci i efektywnosci dziatania organizacji

Dziatania

*  Budowa i rozwijanie relacji na arenie miedzynarodowej, w tym UE, oraz zapewnienie realizacji priorytetow Polski na forum miedzynarodowym
* Automatyzacja procesow budzetowych z wykorzystaniem nowych technologii

* Dziatania na rzecz zielonego wzrostu (Green Growth), ze szczegolnym uwzglednieniem polityki energetyczno-klimatycznej

*  Optymalizacja i poprawa jakosci audytu wewnetrznego

. Wartosc bazowa Wartos¢ na Wartosc na Wartosc na Wartosc docelowa
Wskaznik

(rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) Zrédto danych

5 Wzrost liczby przedstawicieli MF
+ W instytucjach unijnych i organizacjach

komorka wiasciwa ds. wspotpracy

) 3 9 zmiedzynarodowymiinstytucjami

: m|qdzynarodowych (2020) 5 7 9 (2024) ..fir.1a.nsowym.ior.azorganizdacjami .

S Liczba ekspertdw narodowych delegowanych do instytug; Hinicjatywamimigdzynarocowymi
unijnych i organizacji miedzynarodowych - narastajgco

~ Automatyzacja procesow budzetowych

o] . - .

& Liczba zautomatyzowanych procesow budzetowych 17 17 18 20 22 comerk W?:glsvtvvjads' Pz

L realizowanych z wykorzystaniem informatycznego syste (Bape) (2024)

= obstugi budzetu panstwa - narastajgco

+ Jakos¢ pracy audytu wewnetrznego | wartodd

:!_ wresorcie flnansow b.d be;dzie tendencja tendencja = 60% komorka wtasciwa ds. prowadzenia

W Liczba miernikéw, dla ktdrych jednostki resortu finanséw osi ustalona rosnaca rosnaca (2024) audytu wewngtrznego

S wartosci referencyjne, w stosunku do liczby wszystkich mi W 2021rT.

dla ktorych wyznaczono wartosci referencyjne w danym ro
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MF 4.2.1.

MF 4.2.2.

A r Finansow

KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.2. Digitalizacja resortu finansow

CentralizacjarozwiqzaniustugIT
Rozbudowa osrodka przetwarzania danych dla resortu  finansow

Zapewnienie szybkiego dostepu do danych zewnetrznych

r. Wartos¢ bazowa
Wskaznik (rok bazowy)

Automatyzacja procesow kadrowo-
ptacowych w MF o
Liczba zautomatyzowanych proceséw kadrowo-ptaco e
narastajgco
Cyfryzacja archiwum zaktadowego M

0
Liczba zrealizowanych etapow cyfryzacji archiwum zaki 20%
MF w stosunku do liczby etapéw zaplanowanych (Ee)
w harmonogramie - narastajgco

Dziatania

Wartosc na
rok 2021

50%

Wartosc na
rok 2022

70%

Wartos¢ na
rok 2023

90%

Wartos¢ docelowa
(rok osiggnigcia)

=20
(2024)

100%
(2024)

Zrédto danych

komadrka wtasciwa ds. zarzadzania
zasobami ludzkimi

komorka wiasciwa ds. zarzadzania
obiegiemiarchiwizacjgdokumentow
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KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.2. Digitalizacja resortu finansow

Wskaznik Wartos¢ bazowa Wartosc¢ na Wartosc¢ na Wartosc¢ na Wartos¢ docelowa Frédio d h
sKaznl (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) rodio danyc
& Automatyzacja procesow kancelaryjnych
S_ w MF 20% 100% . i} 100% komorka wiasciwa ds. zarzgdzania
W Liczba automatycznie dekretowanej korespondengji (2020) (2021) obiegiemiarchiwizacja dokumentow
S oraz automatycznie uzupetnionych metadanych w st
do ogdlnej liczby korespondencji wptywajqcej do MF

< PUE (Power Usage Effectiveness)
N .
& Wskaznik efektywnosci uzycia mocy elektrycznej (catko & 2 2 1,6 1,6 Centrum 'Eif:a”:;tv’;k' Resortu
L zuzyta/ moc zuzyta przez infrastrukture IT) (Power Us ez (2023)
= Effectiveness zgodnie z normq EN 50600-4-2:2016)

_ Wykorzystanie dostepnej pojemnosci na
N"’-’ eksploatowang infrastrukture IT

: 80% 0 Centrum Informatyki Resort
I Procentowe wypetnienie przestrzeni obiektu przetwarza (2020) 85% 85% 50% 50% o Ei:ar;nsi’nv\{/ e
E eksploatowangq infrastrukturq teleinformatyczng (2023)

(liczba m2 zajetych przez infrastrukture/catkowita lic.
na potrzeby lokowania infrastruktury) w danym rok
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KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.3. Wzmocnienie kompetencji analitycznych
Dziatania

* Automatyzacja i integracja rozwiqzar, narzedziiproceséw pod kqtem zwiekszenia potencjatu analitycznego

»  Zwiekszenie wykorzystania analizy stopnia wywigzywania sie podatnikow z obowiqzujgcych przepisdw prawa podatkowego (analityka ex post i benchmarking

podatkowy)
* Analitykawzakresienaduzycpodatkowych

*  Rozwdj kompetencji analitycznych
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KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.3. Wzmocnienie kompetencji analitycznych

Wartosc bazowa

Wartosc na

Wartosc na

Wartosc na

Wartosc docelowa

analityczny - narastajgco

makroekonomicznej

Ws kazn i k (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) e
r
:.? Benchma rklng pOdatkOWY 0 1 - 52 24 komérka wtasciwa ds. analiz systemu
2 2 datk
L Liczba opracowanych benchmarkdéw podatkowyc (e1ee0) (2024) podationeqo
=
. Analiza opinii Szefa KAS pod katem
N . .
H-\ Wystqpowanla StrUktur Optyma|l 7 komorka wiasciwa ds. analiz systemu
3 . 2 5o podatkowego
=21 =30 2
I:_f podatkowe;j (2020) 3 3 45 (2024)
= Liczba przeanalizowanych opinii Szefa KAS pod
wystepowania struktur optymalizacji podatkow:
M . s . , ,
o« Wysoki potencjat analityczny komérka whasciwa ds. analiz i prognoz
A b.d. >18 niezbednych w celu okreslania
I:- Liczba wdrozonych rozwigzari zwigkszajgcych pot 29 212 215 (2024) i realizacji polityki
=
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KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.4 Nowoczesne i przyjazne miejsce pracy
Dziatania

* Tworzenie angazujgcego srodowiska pracy i budowa marki atrakcyjnego pracodawcy

*  Uproszczenie komunikacji i propagowanie idei prostego jezyka

*  PromowaniezasadetycznychwMinisterstwie Finansow

*  Popularyzacja dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem

*  Rozwdjwspotpracy ze srodowiskiem naukowymiuczelniamiwyzszymi

*  Tworzeniewarunkow sprzyjajgcychrozwojowiumiejetnoscizawodowych, poszerzaniu wiedzyinabywaniu nowych kompetencji- nowoczesne metody
szkoleniowe

*  Wdrozenie nowoczesnych metod obstugi klienta wewnetrznego
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Cel 4.4 Nowoczesne i przyjazne miejsce pracy

N |
"'r Finansow

KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Liczba wdrozonych rozwiqzar propracowniczych -

Wskaznik Wartos¢ bazowa Wartosc¢ na Wartosc¢ na Wartosc¢ na Wartos¢ docelowa Frédio d h
sKazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) rodto danyc

_ Badanie satysfakcji pracownikow MF
! (klienta wewnetrznego)
d_' ) ] g o 2 3 komorka wtasciwa ds. zarzadzania
& Liczba prowadzonych rokrocznie badan satysfakcji ort () 3 3 3 zasobami ludzkimi
W' zaangazowania pracownikéw MF (przeprowadzeni (2024)
= Jjednego badania w zakresie SIZ oraz dwdch badari

Voice of customers)

o
¥ Wdrozenie rozwigzan propracow o > 20 komérka whasciwa ds. zarzadzania
: (2020) z5 z10 215 (2024) zasobami ludzkimi
=
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